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CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE DO PARANA

RESOLUGAO CRCPR N2 886, DE 23 DE JANEIRO DE 2026.

DISPOE SOBRE A POLITICA DE GESTAO DE
PESSOAS NO AMBITO DO CONSELHO
REGIONAL DE CONTABILIDADE DO PARANA
- CRCPR.

O CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE DO PARANA, no uso de suas competéncias
legais e regimentais, e:

CONSIDERANDO a Resolucdo CFC n? 1.543, de 16 de agosto de 2018, e a Resolucdo CFC n?
1.676, de 15 de setembro de 2022, que aprovaram as Diretrizes relacionadas a temdtica 'Gestdo de Pessoas',
com vistas ao fortalecimento institucional e ao aprimoramento dos mecanismos de monitoramento e
avaliacdo da gestdo de pessoas no ambito do Sistema CFC/CRCs.

CONSIDERANDO o compromisso do Conselho Regional de Contabilidade do Parand com o
continuo aprimoramento da gestdo de pessoas e o reconhecimento do papel estratégico de seu corpo
funcional para alcance dos objetivos institucionais.

RESOLVE:
Art. 12 - Fica instituida a Politica de Gestdao de Pessoas do Conselho Regional de Contabilidade

do Parana - CRCPR, nos termos do Anexo desta Resolucao.

Art. 22 - Esta Resolucdo entrard em vigor na data de sua publicacdo no Diario Oficial do
Estado do Parana (DIOE-PR), cujo inteiro teor estard disponivel no portal da Transparéncia do CRCPR
(https://www3.crcpr.org.br/transparencia/portal/), revogando-se as disposi¢cGes em contrario.

Contador EVERSON LUIZ BREDA CARLIN
Presidente
CO - CRCPR N2 29.607/0

ALBERTO BARBOSA ANGELITA ROZA
CO — CRCPR N2 31.006/0 CO — CRCPR N2 64.278/0
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ANTONIO MOACIR POZZOBON
CO — CRCPR N2 20.423/0

CAROLINA ARAUJO DOS SANTOS FEIJO
CO — CRCPR N2 69033/0

DANILO ALVES GRANI
CO — CRCPR N2 56.387/0

FERNANDO ANTONIO BORAZO RIBEIRO
CO - CRCPR N2 32.263/0

GISELE MARTINS MACHIOSKI
CO - CRCPR N253.810/0

JEFFERSON PAULO MARTINS
CO - CRCPR N2 35.401/0

JULIO RICARDO MORONA
CO — CRCPR N2 48.431/0

MARCIO JOSE ASSUMPCAO
CO — CRCPR Ne 36.207/0

MIRIAM DA SILVA BRAZ
CO - CRCPR N2 40.378/0

RAFAEL ANTONIO DE LORENZO
CO - CRCPR N2 41.346/0

ROSEMERE KIYOMI HAYASHI
CO — CRCPR N235.176/0

SERGIO AUGUSTO DA PORCIUNCULA
JUNIOR
CO - CRCRS N2 69.409/0 — TPR
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ARIANE YUMI DE ALMEIDA ROCHA
CO - CRCPR N2 40.667/0

CESAR SOARES ZANIN
CO — CRCPR N2 33.601/0

EUNICE MARIA CAVALI DUARTE
CO — CRCPR N2 34.322/0

GERVALDO RODRIGUES CAMPOS
CO - CRCPR N2 31.135/0

GLICERIO RAMPAZZO
CO — CRCPR N2 35.574/0

JOAO GELASIO WEBER
TC - CRCSC N2 10.131/0 -TPR

MARCIA OGIDO HOKAMA
CO - CRCPR N2 34.399/0

MICHEL GULIN MELHEM
CO — CRCPR N2 64.351/0

NELINHO KUKLA
CO - CRCPR N250.194/0

RODINEI BONFADINI
CO - CRCPR N242.621/0

RUBENS RICARDO POLIDO
CO - CRCPR N249.198/0

SIMONE VANNI SOARES
CO - CRCPR N2 36.620/0

Aprovada na 1.4252 Reunido Plenaria de 2026, realizada em 23 de janeiro de 2026.
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Documento assinado eletronicamente por Gisele Martins Machioski, Conselheira, em 23/01/2026,
as 08:04, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42, do Decreto n? 10.543, de
13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Carolina Araujo Dos Santos Feijo, Conselheira, em
23/01/2026, as 08:07, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42, do Decreto n2
10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Fernando Antonio Borazo Ribeiro, Conselheiro, em
23/01/2026, as 08:08, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42, do Decreto n2
10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Rubens Ricardo Polido, Conselheiro, em 23/01/2026, as
08:08, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42, do Decreto n? 10.543, de 13
de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Angelita Roza, Conselheira, em 23/01/2026, as 08:16,
conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42, do Decreto n? 10.543, de 13 de
novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Glicerio Rampazzo, Conselheiro, em 23/01/2026, as
08:31, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42, do Decreto n? 10.543, de 13
de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Marcia Ogido Hokama, Conselheira, em 23/01/2026, as
08:32, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42, do Decreto n2 10.543, de 13
de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Danilo Alves Grani, Vice-Presidente, em 23/01/2026, as
08:35, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42, do Decreto n? 10.543, de 13
de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Cesar Soares Zanin, Conselheiro, em 23/01/2026, as
09:13, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42, do Decreto n2 10.543, de 13
de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Rodinei Bonfadini, Vice-Presidente, em 23/01/2026, as
09:13, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42, do Decreto n? 10.543, de 13
de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Marcio José Assumpgao, Conselheiro, em 23/01/2026, as
09:19, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42, do Decreto n2 10.543, de 13
de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Alberto Barbosa, Conselheiro, em 23/01/2026, as 09:26,
conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42, do Decreto n? 10.543, de 13 de
novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Rosemere Kiyomi Hayashi, Vice-Presidente, em
23/01/2026, as 09:32, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42, do Decreto n2
10.543, de 13 de novembro de 2020.
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Documento assinado eletronicamente por Sérgio Augusto da Porcitiincula Junior, Conselheiro, em
23/01/2026, as 10:03, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42, do Decreto n2
10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Eunice Maria Cavali Duarte, Conselheira, em 23/01/2026,
as 10:43, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42, do Decreto n® 10.543, de
13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Simone Vanni Soares, Conselheiro, em 23/01/2026, as
10:53, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42, do Decreto n2 10.543, de 13
de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Jodo Gelasio Weber, Conselheiro, em 23/01/2026, as
10:59, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42, do Decreto n2 10.543, de 13
de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Ariane Yumi de Almeida Rocha, Vice-Presidente, em
23/01/2026, as 11:15, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42, do Decreto n2
10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Julio Ricardo Morona, Conselheiro, em 23/01/2026, as
11:22, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42, do Decreto n2 10.543, de 13
de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Everson Luiz Breda Carlin, Presidente, em 23/01/2026, as
14:57, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42, do Decreto n2 10.543, de 13
de novembro de 2020.
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Documento assinado eletronicamente por Miriam da Silva Braz, Conselheira, em 26/01/2026, as
15:14, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42, do Decreto n2 10.543, de 13
de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Michel Gulin Melhem, Vice-Presidente, em 26/01/2026,
as 18:31, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42, do Decreto n? 10.543, de
13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Rafael Antonio de Lorenzo, Conselheiro, em 28/01/2026,
as 07:11, conforme hordério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42, do Decreto n? 10.543, de
13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Gervaldo Rodrigues Campos, Conselheiro, em
28/01/2026, as 09:59, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42, do Decreto n2
10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Nelinho Kukla, Conselheiro, em 28/01/2026, as 11:20,
conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42, do Decreto n® 10.543, de 13 de
novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Antonio Moacir Pozzobon, Conselheiro, em 30/01/2026,
as 10:58, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42, do Decreto n? 10.543, de
13 de novembro de 2020.
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eil Documento assinado eletronicamente por Jefferson Paulo Martins, Vice-Presidente, em 30/01/2026,
- - ﬁy as 15:37, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42, do Decreto n? 10.543, de

astlﬂrl!ur& I'
eletrénica 13 de novembro de 2020.

https://sei.cfc.org.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 1197224 e

o codigo CRC F28EA9C9.

ANEXO | A RESOLUCAO N2 886-2026, DE 23 DE JANEIRO DE 2026

POLITICA DE GESTAO DE PESSOAS

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 12 - Fica instituida a Politica de Gestdao de Pessoas do Conselho Regional de Contabilidade do
Parana, com o intuito de orientar programas, projetos, instrumentos, ferramentas, praticas e acdes na area
de gestdo de pessoas, alinhadas ao direcionamento estratégico, aos valores, a missao e a visao de futuro da
instituicao.

Art. 22 - O objetivo desta politica é fomentar o desenvolvimento das competéncias e
potencialidades do corpo funcional do CRCPR, visando a exceléncia na prestacdo dos servigos publicos. Bem
como promover a valorizagdo dos empregados, reconhecendo seu comprometimento, desempenho,
evolugao profissional e os resultados alcangados, além de incentivar a melhoria continua da qualidade de
vida no ambiente de trabalho.

Artigo 32 - Para implementacdo da Politica de Gestdo de Pessoas sdo estabelecidas as seguintes
diretrizes:

I - planejamento e gerenciamento de pessoas;

Il - selecdo, ingresso, alocacdo e movimentacgao de pessoas;
Il - carreira e gestdao de desempenho;

IV - desenvolvimento de pessoas;

V - bem-estar e qualidade de vida;

VI - responsabilidades.

CAPITULO Il
DO PLANEJAMENTO E DO GERENCIAMENTO DE PESSOAS

Art. 42 - O modelo de gestdao por competéncias sera adotado com o objetivo de mobilizar o
conjunto de conhecimentos, habilidades, atitudes, valores e experiéncias dos empregados, em prol dos
objetivos institucionais.

Paragrafo Unico - O mapeamento serd a ferramenta basilar para a identificacdo das competéncias
necessarias, bem como para estruturacdo de a¢cdes de acompanhamento e aprimoramento.
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Art. 52 - O planejamento e o dimensionamento do quadro de pessoal levardo em conta as
necessidades das areas, considerando os aspectos quantitativos e o perfil de competéncias requerido para a
atuacdo do empregado, evitando desequilibrios e alinhando-se as estratégias institucionais.

Art. 62 - O Gerente de Recursos Humanos promovera:

| - o acompanhamento, por empresa qualificada, na mensuracdao da percepcdao dos empregados
sobre aspectos principais da instituicdo, por meio de pesquisa anual de clima organizacional e
elaborac¢do conjunta de planos de acao;

Il - o desenvolvimento, a manutencdo e a atualizacdo de um Banco de Talentos, contendo o perfil
profissional dos empregados;

lll - iniciativas que mantenham os empregados informados sobre agles relativas a gestdo de
pessoas;

IV - o oferecimento, mediante demanda, de suporte a empregados e gestores, com foco na
orientacdo e no compartilhamento de boas praticas de gestdo de pessoas na instituicao.

V - a implementacdo de praticas de revisdo, melhoria e acompanhamento periédico de normas e
procedimentos sobre gestao de pessoas;

VI - a informatizacdo progressiva e a integracdo dos sistemas de pessoal, possibilitando a
automacdo de processos e uma prestacao de servicos agil, transparente e objetiva;

VIl - a pratica de emissdo de relatdrios gerenciais, mediante demanda, sobre empregados, para
subsidiar as decisdes dos gestores;

VIII - a adogdo de indicadores para o monitoramento periddico de a¢des pertinentes a gestdo de
pessoas;

IX - o fomento de programas que criem condicbes e colaborem para a disseminacgdo, o
compartilhamento e a retencdo de conhecimento entre empregados e gestores, a fim de
implementar praticas organizacionais de gestao do conhecimento e de aprendizagem;

X - o monitoramento das remuneragdes praticadas por instituicdes similares, com vistas a manter a
competitividade na atragdao de pessoas e na retengao de empregados.

CAPITULO 1lI
DA SELECAO, DO INGRESSO, DA ALOCACAO E DA MOVIMENTACAO DE PESSOAS

Art. 72 - Os processos de sele¢do, ingresso, alocagao e movimenta¢ao do empregado considerardo,
prioritariamente, os perfis de competéncias das areas.

Art. 82 - A selecdo de pessoas para provimento de cargos efetivos, por concurso publico, devera
observar o perfil das competéncias tracadas e os requisitos fixados para ingresso, de forma a suprir
adequadamente o quadro de pessoal.

Art. 92 - O processo de alocacdo dos empregados ingressantes considerara o planejamento e
dimensionamento de pessoal, as prioridades do CRCPR e as aspiracdes do empregado, visando a lotagdo no
local mais adequado.

Art. 10 - A movimentagdo e a remog¢ao de empregados de um setor para outro, dentro da mesma
area de atuacdo ou desta para outra, observard os critérios de interesse institucional e pessoal, andlise
sistémica e fundamentada do quadro de pessoal e impacto nas unidades envolvidas.

§ 12 - As acles de movimentacdo de pessoal considerardo as regras e os critérios estabelecidos
pelo CRCPR, com o apoio do Banco de Talentos.

§ 22 - O monitoramento das causas que motivaram a movimentacdo ou a exoneragao voluntaria
sera conduzido pela Geréncia de Recursos Humanos mediante entrevista.
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Art. 11 - Os empregados ingressantes serdo acolhidos e integrados ao ambiente de trabalho, a
cultura e aos valores do CRCPR, mediante as seguintes acdes:

| - programa de integracdo, com o objetivo de informar e orientar sobre assuntos institucionais e
especificos das dreas, contemplando politicas, diretrizes, projetos e praticas essenciais;

Il - programa de mentoria ou de orientagao, cabe a Geréncia imediata que auxiliar no contato inicial
dos empregados com a nova area, prevendo suporte estruturado que fornega os subsidios
essenciais para o desempenho das atribuicdes e responsabilidades.

§ 12 - Para fins do disposto neste artigo, cabe a Geréncia de RH e demais gerencias na gestdo de
pessoas propor medidas que consolidem regras e critérios para mentoria ou orientagdo, bem como
promover capacitagao, em conjunto com as plataformas gratuitas EAD e escolas de governo, programas de
integracao.

§ 22 - O artigo 11 se aplica, no que couber, aos empregados movimentados.

CAPITULO IV
DA CARREIRA E DA GESTAO DO DESEMPENHO

Art. 12 - A gestdo das carreiras proporcionara o desenvolvimento funcional dos empregados e
reconhecerd o mérito e a qualificacdo continuada.

Art. 13 - A gestdo do desempenho devera promover o acompanhamento sistémico, periédico e
continuado, com critérios claros e objetivos sobre a atuacdo do empregado, focada em resultados e no
desenvolvimento de competéncias.

Art. 14 - A gestdo baseada em desempenho favorecerd a construcdo de padrdes internos de
equidade, a partir das particularidades das areas e das contribuicdes dos empregados, considerando que:

I — o desempenho serd mensurado de forma clara, objetiva e periddica, com parametros
previamente definidos, observando as competéncias alinhadas a estratégia da instituicdo;

Il = os critérios avaliativos e os padrdes de desempenho esperados serdo revisados periodicamente
e comunicados com antecedéncia, de forma clara e transparente, evidenciando o mérito e
fomentando o compromisso de todos;

lll - a técnica de didlogo estruturado (feedback) serd utilizada periodicamente e proporcionara o
alinhamento das expectativas do empregado, do gestor e do CRCPR a respeito de comportamentos,
projetos e compromissos assumidos pelas partes;

IV - 0 empregado é responsavel pelo seu autodesenvolvimento e trajetdéria na carreira e sera
estimulado, com apoio do gestor, a construir e acompanhar seu Plano de Desenvolvimento
Individual — PDI, alinhado ao PCCS no que se refere a Evolugdo por Qualificacdo (EQ) e a
Gratificacdo por aperfeicoamento (GA), valorizando a responsabilidade de ambas as partes nas
relacdes de trabalho;

V - o empregado sera incentivado a complementar anualmente sua trajetéria profissional
participando dos Programas de Treinamento, Plano Anual de Treinamento-PAT para o
fortalecimento da aprendizagem técnico-profissional necessaria a condugdao dos processos de
trabalho e o Plano de Desenvolvimento de Lideres-PDL voltado ao desenvolvimento de
competéncias gerenciais necessarias para o exercicio da funcdo de gestor;

VI - a formagdo académica suplementar (tais como graduacdo, especializacdo, mestrado e
doutorado) do corpo funcional sera fomentada e reconhecida no processo de promocdo,
valorizando o aprimoramento continuo do empregado;

VII - os processos de estagio probatdrio e de mobilidade funcional (progressdao e promocdo) serao
subsidiados por avaliacdes de desempenho.
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Paragrafo unico - Os instrumentos citados neste artigo fornecerao suporte ao empregado, inclusive
para os casos de recuperagao de desempenho, incentivando o seu crescimento profissional e pessoal.

CAPITULO V
DO DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS

Art. 15 - O desenvolvimento de competéncias contribuird para que os empregados exercam suas
atribuicGes e responsabilidades conforme padrdes previamente estabelecidos, alinhados com os objetivos
estratégicos do CRCPR, além de possibilitar a atuacdo em atividades de maior complexidade, mediante:

| - identificacdo das lacunas de competéncias, a fim de nortear as estratégias e as metodologias
para a priorizacdo e o acompanhamento de competéncias a serem desenvolvidas;

Il - capacitacGes e treinamentos ofertados aos empregados, de modo a viabilizar o programa de
desenvolvimento de competéncias e o atendimento de demandas especificas das areas;

Il - incentivo a participacdo de empregados na funcdo de instrutores, como forma de
reconhecimento e de valoriza¢do da qualificacdao e das competéncias;

IV - reconhecimento do potencial dos empregados para assumirem postos de lideranga, por meio
de processo estruturado e sistémico;

V - orientag¢do e acompanhamento especifico direcionado aos gestores;

VI - adocdo de medidas de apoio e suporte aos empregados que retornarem ao cargo de origem
apos exercerem posicoes de lideranga, para reavaliacdo de competéncias e/ou compartilhamento
de experiéncias adquiridas;

VIl - promocdo de iniciativas que reconhecam as contribuicbes de empregados que possam
compartilhar suas experiéncias como especialistas ou consultores em suas areas do saber.

CAPITULO VI
DO BEM-ESTAR E DA QUALIDADE DE VIDA

Art. 16 - As acOes relativas ao bem-estar e a qualidade de vida dos empregados compreendem
iniciativas que zelem por sua integridade fisica, psiquica e social, a fim de que atuem em um ambiente de
trabalho que contribua para a satisfagao, por meio de medidas que:

I - minimizem acidentes ou situacdes de risco nos locais de trabalho, conscientizando e viabilizando
melhorias na segurancga no trabalho e cumprindo as normas regulamentadoras - NRs;

Il - promovam programas preventivos de salde capazes de oferecer apoio aos empregados,
inclusive aos readaptados ou aos que necessitem de cuidados especiais e de acompanhamento
frequente;

Il - estimulem praticas que favorecam a saude e a prevencdo de doencas, como atividades
esportivas, alimentagdo saudavel e utilizagdo de modais de transporte sustentaveis;

IV - implementem programa permanente de preparacdo para aposentadoria.

CAPITULO VII
DAS RESPONSABILIDADES

Art. 17 - E de responsabilidade de gestores e empregados a inteira observancia as diretrizes aqui
tragcadas, valorizando o desempenho, o desenvolvimento e o bem-estar das pessoas.
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§ 12 - Aos gestores cabe a cooperagdao para a implementacdo da presente politica, por meio de
orientagao da Geréncia de RH na Gestao de Pessoas, bem como o incentivo para que os integrantes das
equipes desenvolvam suas potencialidades.

§ 22 - Aos empregados cabe a atuacdo colaborativa, participando de iniciativas que contribuam
com a referida implementacao.

CAPITULO VIII
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 18 - A Geréncia de RH na Gestdo de Pessoas poderd propor a Presidéncia, sob orientacdo da
Diretoria, parcerias institucionais relacionadas a gestao de pessoas.

Art. 19 - O Conselho Regional de Contabilidade do Parana prezara:
| - pela diversidade e promocao da ética e da igualdade racial;

Il - pelos direitos e inclusdo da pessoa com deficiéncia, garantidos por meio de iniciativas que
promovam a isonomia de condi¢des e de oportunidades.

Art. 20 - Caberd a Geréncia de RH na Gestdo de Pessoas:

| - receber e encaminhar duvidas, ideias e sugestdes relacionadas a gestdo de pessoas, assim como
apoiar as praticas cidadas, acOes sociais, de comunicacdo interna, de sustentabilidade e
relacionadas a conduta ética dos empregados;

Il - subsidiar a Diretoria do CRCPR quanto as demandas apresentadas por associacdes e sindicatos
dos empregados, relacionadas com a drea de atuacgao.

Art. 21 - Cabera as demais areas da instituicdo cooperar com a Geréncia de RH na implementacdo
da presente politica de Gestdo de Pessoas, em especial:

I — ao PAT e PDI, no desenvolvimento e na execu¢do de programas e a¢oes de capacitacdo técnica e
desenvolvimento individual;

Il - na implementacdo de acdes de bem-estar e qualidade de vida.

Art. 22 - Os mecanismos de execuc¢do desta politica, inclusive de planejamento, direcionamento,
monitoramento e divulgacdo dos resultados alcancados serdo definidos pela Geréncia de RH em
consonancia com o Plano Estratégico Institucional.

Art. 23 - A implementagdo desta Politica sera realizada por meio de projetos inseridos no Plano
Estratégico Institucional, priorizados conforme conveniéncia e oportunidade da Diretoria deste CRCPR.

Referéncia: Processo n? 9079623110000646.000004/2026-08 SEI n2 1197224
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