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APRESENTACAO

O Conselho Regional de Contabilidade do Parana (CRCPR) é uma Autarquia Especial Corporativa dotada de
personalidade juridica de direito publico. Foi criado por legislacdo especifica e possui estrutura, organizacao
e funcionamento estabelecidos pelo Decreto-Lei n? 9.295/46 e tem sua constituicdo, sede e foro
regulamentados no seu Regimento Interno nos termos da Resolucdao CRCPR n2 666, de 17 de setembro de
2008.

O Planejamento Estratégico do Sistema CFC/CRCs foi aprovado por meio da Resolugdo CFC n2. 1.543/2018,
para o periodo de 2018 a 2027, sendo redefinida a Identidade Organizacional do Sistema CFC/CRCs, composta
pela Missdo, Visdo e Valores, bem como reavaliou e atualizou os Objetivos Estratégicos, a qual sera tratado
neste documento, com o objetivo obter um processo continuo de tomada de decisGes baseadas no
planejamento e na relacdo entre a organizacdo e o ambiente interno e externo. Assim sendo, torna-se
necessario a organizacao sistematica das atividades indispensdveis a execucdo dessas decisdes, levando-se
em conta os objetivos organizacionais e medindo-se o resultado alcangado em comparacao as expectativas
criadas, por meio de uma retroalimentacdo organizada.

Para que o Conselho possa desempenhar suas fun¢des com critério e objetividade, é necessario que haja um
planejamento orcamentario consistente, que estabeleca com clareza as prioridades da gestdo, tais como:
Quanto alocar nos projetos de fiscalizacdo? Quais sao as acdes de registro e cobranca? Quantos eventos de
educacdo continuada serdo realizados e qual a previsdo de profissionais participantes? Serd que é preciso
aumentar os investimentos em tecnologia? De onde virdo os recursos para que a execucao destes projetos
seja possivel?

O modelo de planejamento anual para a elaboracdo da Proposta Orcamentaria pelo Sistema CFC/CRCs,
consiste basicamente em duas fases: Definicdo dos projetos/atividades que serdo realizados durante o
exercicio e a estimativa das receitas e fixacdo das despesas, que devem ser apresentadas de forma
padronizada e discriminada, de acordo com as classificagGes contdbeis. Considerando que os Conselhos de
Contabilidade sdo entidades que ndo participam do Orcamento Geral da Unido, a proposta orcamentaria é
elaborada de acordo com normativos prdprios, com base na legislacdo para as entidades publicas em geral.

Desta forma, o Plano de Trabalho foi elaborado em observancia ao Planejamento Estratégico do Sistema
CFC/CRCs e contém a definicdo dos objetivos, das metas, das acdes e das prioridades estabelecidas pelo
Gestor para a aplicacdo dos recursos em nivel de programas, com o designio de obter resultados fixados para
o exercicio de 2024.
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VISAO GERAL, QUANTOS SOMOS E LEGISLAGAO APLICADA

Os Conselhos de Contabilidade, integram o Sistema CFC/CRCs e sdo Autarquias Especiais Corporativas
dotadas de personalidade juridica de direito publico. Os Conselhos de Contabilidade sdo regidos por
legislacdo especifica e possuem estrutura, organizagdo e funcionamento estabelecidos pelo Decreto-Lei n?
9.295/46 e regulamentados pela Resolugdo CFC n2 1.612, de 11 de fevereiro de 2021, que aprova o
Regulamento Geral dos Conselhos de Contabilidade e tem sua constituicdo, sede e foro regulamentados no
seu Regimento Interno.

Destaca-se também que os Conselhos Regionais de Contabilidade sdo entidades de fiscalizacdo do exercicio
profissional, com autonomia administrativa e financeira, que possuem como finalidade precipua, dentre
outras, o de registrar os profissionais da contabilidade e organizagdes contabeis; orientar e fiscalizar o
exercicio da profissdo contabil; e promover a educac¢do continuada, buscando assegurar a sociedade servigos
profissionais executados em obediéncia a principios éticos e técnicos, nos termos da legislagdo em vigor.

O CRC EM NUMEROS - QUANTOS SOMOS?

Registros ativos

Conselheiros | 27.013 .,
contadores Funcionarios
| 27 7.487 )
efetivos técnicos em f )
contabilidade | 58
efetivos
|| 27 7.049
suplentes organizagoes - o
Contabeis e 1
03
ntagoes -y y

Deleg
Represe

42
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LEGISLACAO

Os procedimentos e as orientagbes constantes deste planejamento, estdo amparados nos seguintes
normativos:

v" Lein.°4.320/64, quanto aos itens estabelecidas na norma com aplicabilidade aos Conselhos;
v" Manual de Contabilidade do Sistema CFC/CRCs e alteracdes;

v" Resolug¢do CFC n.2 1.543/2018 que aprova o planejamento estratégico do Sistema CFC/CRCs para
2018/2027;

v" Resolu¢do CFC n.2 1.612/2021 que trata do Regulamento Geral dos Conselhos de Contabilidade;

v"Instrugdo Normativa IN/VPCI N2 01/2023 que trata das diretrizes para a elaborac¢do da proposta
orcamentdria para 2024,

v" Outras bases normativas que regulamentam as atividades e operacionalizacdo dos Conselhos.


https://www2.cfc.org.br/sisweb/sre/detalhes_sre.aspx?Codigo=2018/001543&arquivo=Res_1543.doc
https://www2.cfc.org.br/sisweb/sre/detalhes_sre.aspx?Codigo=2018/001543&arquivo=Res_1543.doc
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2.  PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO SISTEMA CFC/CRC

O Planejamento Estratégico foi implementado para o Sistema CFC/CRCs como uma ferramenta de gestdo a
gual envolve a missdo, os valores e a visdo da instituicdo nas decisdes da alta administracdo, especialmente
guanto a forma de gerenciar e aplicar os recursos para a construcdo e a consolidacdo da imagem dos
Conselhos de Contabilidade, como um 6rgao de apoio aos contabilistas e de protecao para a sociedade.

Para tanto, foram desenvolvidos instrumentos para a elaboracdo do planejamento, que servem como base
para a retroalimentacao da execugdo, bem como, ferramentas de monitoramento que compreendem desde
a avaliacdo do que esta sendo proposto, até a definicao das estratégias que combinem com diferentes meios
de comunicacdo interna e externa.

Misszo
A missdo simboliza do componente que determina o propdsito institucional, expressando a sua razdo de
ser e identificando o alcance de suas agdes em termos de servicos e clientes.

- Inovar para o desenvolvimento da profissdao contabil, zelar pela ética e
qualidade na prestagdo dos servigos, atuando com transparéncia na
protecdo do interesse publico.

Visﬁo

A visdo de futuro expressa a situacdo desejada para a entidade e seu contexto de atuacdo a longo prazo.

- Ser reconhecido como uma entidade profissional participe no
desenvolvimento sustentdvel do pais e que contribui para o pleno exercicio
da profissdao contabil no interesse publico.

Valores

Os valores sdo principios éticos que norteiam todas as a¢des para atingir os objetivos estratégicos.

- Etica, Exceléncia, Confiabilidade e Transparéncia.
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O Planejamento Estratégico do Sistema CFC/CRCs para o decéndio 2018/2027, foi aprovado por meio da
Resolucdo CFC n.2 1.543, de 16 de agosto de 2018, alterada pela Resolucdo CFC n.2 1.676/2022. E constituido
de 15 objetivos estratégicos conforme demonstrado no Mapa Estratégico a seguir:

MAPA ESTRATEGIGO DO SISTEMA CFC/CRCs

WISADH
Serreconhecid o comourma entidade profisional participe no dessnvolimento
sushertivel do pai &oque comtribui para o plén exencicio da profesio contabil no
interesss pablico

L | L |

Fortalecer o ambiente regulatario 2 garantir as prermogatives profissionais ]

MISSAD
Inenar para odesarohimento da profisio contabi, 2k peka Sics o cualid sde ra
et Ao oo Seripos, Alusnd 0 com ranspandneia na protecin doinessts pobicn

Palitica [ Legal

H Atuer come fator deprotecao
| dasockedads
q_ - "
_

Firmar parcarias estrategicas o ~

q Elevar a percepciodovalorda ‘ - - Prormaver 3 satisfagio da dasze contabd em
profiszaa contabil perante a sociedade relacan a0 Sistema CFCCRCS

Fortalecer a participaco sociopolitico-institucional
perante azinstituigdes plitlicas, privadas, sociedade ol
eentidadesreprasentatives da clazse contabl

i

Responsabilidede Social Alinhamento e Integragao Iniciativa Institucional
88
% E Garantir sustentabiidade oroamentaria 2 financeins do Sisterma CRCJCRC:
€4
Financeira

Garantirquelidade & confiabiidade | Incvar, integrar e otimizar & gestdo do
NOS PIocessos & nos procedimentos Siztema CFCICRCs

. ¥,
L W

Ll
=
_E' E o 10 Elzbarar, acormpenhar e aparfeizoar
Aperfeicoar, ampliare difundir ages da nionmas deinteresse da Sistema RO i o

E‘E Educacia Continuads, Registro e Fiscalizacdo | CRCs:daprofissia e da Cisncia Gantabl AHF.!JEIHEEI“D;?GMEE:mDLngda

| comofator de protecioda sociedade rformat2ano Setema CFLICRCS

Gowvernanga Eficiéncia Operacional Tecnologia e Inovasdo
- Pessnas w Crganizagdy ——————,

nfluenciar 3 formag 8o das competencias edas

Atrair e ratertalentos habilidedes dos profissonais, fomentar programes da 15 Assequrar adequada
educacio continueds e fortalecer conhedmentaos infreestrutura & suporte logistico 85
tecnizos @ habiidades peszoais dos conselheins 2 necessidades doSistama CFCCRCs

fumcianarios do Sistema CFC)CRCs

Gestdo de Pessoas Gestdo do Conhecimento Infraestrutura
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PILARES DA GESTAO

Conforme demonstrado na imagem anterior, o Mapa Estratégico é dividido em 5 (cinco) perspectivas, as
quais representam os pilares para atingir os objetivos estratégicos de sistema:

Resultados Institucionais:

eIndica os resultados pré-estabelecidos perante as partes interessadas, de forma a
fortalecer o ambiente regulatério e garantir as prerrogativas profissionais;

Publico e Sociedade:

eDescreve as formas nas quais o valor deve ser monitorado para gerar satisfagédo a
classe contdbil em relagdo ao Sistema CFC/CRCs, bem como para atender as
expectativas da sociedade;

Resultado Econdmico:

*Indica se a estratégia da organizacdo, implementacdo de acbes e a
execucao, estdo contribuindo para garantir a sustentabilidade orcamentaria
e financeira do Sistema CFC/CRCs;

Tecnologia e Processos:

eDefinem o que a organizacdo deve fazer nos aspectos de investimento e inovagao
em tecnologia e redesenho dos processos internos de forma a garantir a qualidade
e confiabilidade nos processos e nos procedimentos;

Pessoas e Organizagao:

e|dentifica a necessidade de fomentar programas de formacgado, de habilidades e de
competéncias bem como, assegurar o funcionamento de uma infra-estrutura e
logistica necessdrias para gerar crescimento e melhorias do Sistema CFC/CRCs.
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3.  PLANO DE TRABALHO PARA O EXERCICIO DE 2024

O Conselho Regional de Contabilidade do Parana realiza anualmente um planejamento minucioso de seus
programas, projetos e atividades, pautado em uma analise sistematica de dados para prever a receita. Esse
processo visa aprimorar o desempenho financeiro, orcamentdrio e econdmico, possibilitando um maior
controle da gestao.

O Plano de Trabalho e os estudos para a elaborac¢do do orcamento sao pecas fundamentais dos instrumentos
de planejamento do Sistema CFC/CRCs. Esses instrumentos tém como objetivo orientar a trajetdria a ser
seguida para cumprir a missao e alcangar os objetivos, delineando as principais acdes a serem executadas ao
longo dos exercicios.

Ressalta-se que a base orcamentdria desempenha um papel crucial na gestdo do planejamento e dos
aspectos financeiros da Administracao Publica, conforme preconizado pelos artigos 165 a 169 da Constituicao
Federal. Nesse contexto, o Plano de Trabalho e o Orcamento do Conselho Regional de Contabilidade do
Parana representam informacgdes essenciais para o monitoramento das a¢des delineadas nos projetos e das
atividades planejadas para o exercicio de 2024. Esses instrumentos foram cuidadosamente alinhados para
servirem como ferramentas de programacdo e controle do planejamento.

Dessa forma, garantimos que a execuc¢do dos projetos e atividades esteja em conformidade com as melhores
praticas de governanga, visando atingir os objetivos de forma coordenada com as normas e regulamentos
pertinentes a gestdo orcamentaria e financeira.

Desta forma, a Proposta Orcamentdria compreende:

e Definicdo dos objetivos, das metas e das prioridades estabelecidas pela gestdo para a aplicagdo dos
recursos em termos de programas e objetivos estratégicos, os quais serdo executados no exercicio
seguinte;

e Detalhamento dos programas em projetos e atividades;

e  Previsdo das receitas a serem arrecadadas no exercicio de 2024; e

e  Fixacdo das despesas para atender os objetivos e as prioridades da gestdo, conforme os projetos e
atividades predefinidos no planejamento.
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3.1 DIRETRIZES ADOTADAS PARA O EXERCICO DE 2024

Com a finalidade de atingir as diretrizes estratégicas para o exercicio de 2024, a gestdao avaliou a situacao
organizacional e financeira da entidade, identificando os pontos fracos e os pontos fortes, bem como, as
oportunidades e os desafios para as implementacdes necessarias, por meio dos projetos a serem executados.

Desse modo, as prioridades para o ano de 2024, estao elencadas a seguir:

a) Implementar técnicas avancadas de auditoria e analise de dados para aprimorar a fiscalizacdo do
exercicio profissional contabil, garantindo o cumprimento das normas éticas e legais, com foco na protecao
da sociedade;

b) AcGes inovadoras de registro que resultem no cadastramento de novos profissionais e organizacGes
contdbeis e, ainda, proporcionem a atualizacdo dos dados dos usudrios ativos;

c) Expandir o programa de cursos técnicos gratuitos para profissionais registrados, abrangendo temas
relevantes e promovendo o constante aprimoramento dos servicos contabeis.;

d) Investir na formacdo e capacitacdo continua dos colaboradores e conselheiros, adaptando-se as
mudancas na legislagdo e promovendo o desenvolvimento de habilidades pessoais e profissionais;

e) Continuar investindo em tecnologia da informacdo para atender ao Plano Diretor de Tecnologia da
Informacao, visando melhorar a eficiéncia dos servicos oferecidos;

f) Contratar ferramentas de tecnologia da informag&do que promovam processos sustentaveis, comunica¢do
eficiente e agilidade nas operagdes internas;

g) Implementar acGes estratégicas de cobranca e métodos inovadores para maximizar os resultados
financeiros e reduzir a inadimpléncia;

e) Promover iniciativas que reforcem a responsabilidade do CRCPR com a comunidade e o meio ambiente,
demonstrando um compromisso genuino com praticas sustentaveis;

i) Elaborar o "Plano Anual de Contratagdes" alinhado aos projetos do Plano de Trabalho e Orgamento,
consolidando as contratag¢des planejadas para o exercicio subsequente;

j) Promover a divulgacdo de todas as acGes realizadas pelo CRCPR por meio de midias sociais, websites e
outros canais de comunicacdo, prestando contas a comunidade contabil e aumentando a conscientizagao;

k) Expandir e fortalecer parcerias com instituicdes de ensino para ampliar o alcance e impacto das a¢des do
CRCPR;

[) Promover campanhas que destaquem a importdncia da contabilidade e valorizem a contribui¢do dos
profissionais para o desenvolvimento econémico e social;

m) Estimular praticas inovadoras na prestacdo de servicos contdbeis, incentivando o uso de tecnologias
emergentes para melhorar a qualidade e a eficiéncia.
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3.2 OBIJETIVOS ESTRATEGICOS

Os valores previstos nos objetivos estratégicos correspondem aos resultados que o Sistema CFC/CRCs busca
para atingir em cada uma das perspectivas da sua estratégia.

Nesse contexto, cada projeto/atividade estd vinculado a um objetivo estratégico, e exercem um papel
importante como ferramenta de monitoramento das a¢Oes adotadas no exercicio. Desse modo, o somatdrio

dos objetivos estratégicos, previstos para o exercicio de 2024, estd demonstrado a seguir:

Elevar a percepc¢ao do valor da profissdo contabil perante a sociedade

QUADRO 1 - OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Seq. Objetivo Estratégico Valor Previsto
Fortalecer a participacdo sociopolitico-institucional perante as instituigdes
1 publicas, privadas, sociedade civil e entidades representativas da classe 270.922,50
contabil
2 Elevar a percepgao do valor da profissdo contabil perante a sociedade 371.300,00
3 Firmar parcerias estratégicas 0,00
4 Atuar como fator de prote¢do da sociedade 691.584,33
5 Promover a satisfagdo da classe contabil em relagdo ao Sistema CFC/CRCs 46.365,00
6 Garantir sustentabilidade orcamentéria e financeira do Sistema CFC/CRCs 6.551.560,00
7 Garantir qualidade e confiabilidade nos processos e nos procedimentos 0,00
Aperfei li ifundir a¢ E 3 i Regi
8 'per 'elgo~ar, ampliar e difundir agc:es de d.ucagao Continuada, Registro e 1.194.766,17
Fiscalizagdo como fator de protegdo da sociedade
El h fei i i
9 aborar, acompar.1 aNr e aper ilgo?r nornja?, de interesse do Sistema 308.870,00
CFC/CRCs, da profissdo e da Ciéncia Contabil
10 Inovar, integrar e otimizar a gestdo do Sistema CFC/CRCs 723.210,00
11 Ampliar e integrar o uso da Tecnologia da Informag&o no Sistema CFC/CRCs 581.700,00
12 Atrair e reter talentos 12.810.436,00
Influenciar a formagdo das competéncias e das habilidades dos
fissionais, fi 3 i fortal
13 pro |SS|9na|s, om,enFar progra.nr?as de educa(;;?\o continuada ? ortalecer 820.702,00
conhecimentos técnicos e habilidades pessoais dos conselheiros e
funcionarios do Sistema CFC/CRCs
14 A'ssegurar adequada infraestrutura e suporte logisticos as necessidades do 2.701.584,00
Sistema CFC/CRCs
TOTAL 27.073.000,00
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Com relacdo ao objetivo estratégico 04 — Firmar parcerias estratégicas, o CRCPR tem por meta manter as
parcerias ja existentes com instituicdes de interesse da classe contabil e 6rgaos publicos e, ainda, celebrar
novas parcerias, as quais sao sempre delineadas buscando trazer beneficios a esta Casa e aos profissionais
contdbeis, tendo sempre como premissa ndo incorrer em O6nus para o Conselho Regional. E sobre o objetivo
estratégico 08 - Garantir qualidade e confiabilidade nos processos e nos procedimentos, o CRCPR mantém o
projeto 1003 — Atualizacdo e Manutencdo Cadastral, através do qual busca manter atualizado seu cadastro
de profissionais e organiza¢Oes contdbeis através de campanhas divulgadas em seu site e redes sociais,
contudo sem 6nus a esta Casa.

3.3 PROGRAMAS A SEREM EXECUTADOS EM 2024

Os programas do Sistema CFC/CRCs foram definidos de acordo com as perspectivas de atuagao e atribuicGes
basicas dos Conselhos estabelecidas em lei, tais como: efetuar o registro dos profissionais da contabilidade
e organizacGes contdbeis; fiscalizar e orientar o exercicio da profissdo contdbil; aplicar os programas de
educacdo continuada, buscando assegurar a sociedade a prestacdo de servicos profissionais em observancia
aos principios técnicos e éticos, dentre outros.

Desta forma os projetos e atividades do Conselho estdo alinhados também com estas perspectivas de

atuacdo e a sua integracdo permite o monitoramento alinhado aos objetivos institucionais, possibilitando
assim ter uma visdo sistémica dos gastos distribuidos por programa, conforme demonstrado a seguir:

QUADRO 2 - PROGRAMAS DE GESTAO

Programa Orcamento
Gestdo de Registro Profissional 1.071.950,00
Gestdo de Fiscalizagdo 14.264.019,00
Gestdo de Educagdo Continuada 2.198.035,00
Suporte e Apoio a Atividades Fins 9.538.996,00
TOTAL 27.073.000,00

3.3.1 GESTAO DE REGISTRO PROFISSIONAL

O CRCPR, observa as normativas legais do sistema CFC/CRCs, Decreto Lei n° 9295/46, resoluc¢des internas
para a homologagdo de registros de profissionais e organizagdes contdbeis.

Sua competéncia consiste em processar (registrar) organizar, homologar, manter, restabelecer, cancelar e
baixar os registros de profissionais contdbeis na categoria — contador e técnico em contabilidade e de
organizagOes contabeis.

Ainda este CRCPR, tem a competéncia de colaborar com a emissdo de carteiras fisicas e digitais para
profissionais contabeis.

Nossa missao institucional, estd distribuida em projetos e programas de gestao de registro e relacionamento:

v" Registrar e homologar registros aos profissionais contabil (contador e técnico em Contabilidade) e
organizacOes contabeis, de acordo com as Resolugdes CFC e demais regulamentagdes vigentes no
pais;

v' Confecc3o e entrega de carteiras de identidade profissional, entrega na sede e delegacias regionais
podendo ser em sessao solene ou nao;
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v" Incentivar estudantes de Ciéncias Contabeis, através do projeto contador do Amanh3, em parceria
com instituicGes de ensino sobre assuntos da profissdo, sua respeitabilidade e grandeza junto a
sociedade brasileira;

v" Reconhecer e homenagear os profissionais que labutam e fazem histérias de trabalho ao longo das
suas carreiras profissionais, os que exercem a profissdo a mais de 50 anos e aqueles que ja possuem
mais de 70 anos de idade e ainda encontram-se atuando na profissdo contabil;

v Estar sempre presente nas midias sociais, esclarecendo os profissionais e a sociedade brasileira sobre
a obrigatoriedade do registro profissional aqueles que atuam na area contabil;

v" Buscar a inovac¢3o e evolugdo tecnoldgica visando a melhoria continua em nosso atendimento seja
ele presencial ou virtual com eficiéncia, eficacia, efetividade e exceléncia nos servicos prestados a
sociedade.

3.3.2 GESTAO DE FISCALIZACAO

De acordo com o Regulamento Geral dos Conselhos de Contabilidade, sdo competéncias dos CRCs,
observadas as diretrizes estabelecidas pelo CFC, desenvolver a¢cdes necessdrias a fiscalizacdo do exercicio
profissional.

Assim, em cumprimento a este dispositivo legal, o Conselho Regional desenvolve acdes fiscalizatorios, por
meio de a¢des planejadas, de carater preventivo e ostensivo, de forma a verificar se os profissionais estao
habilitados e registrados para o exercicio da funcdo contabil e se atendem aos principios éticos que regem a
profissao.

Para o exercicio 2024, as seguintes acdes nos projetos do programa Gestdo de Fiscaliza¢do, estdo incluidas
no seu planejamento:

v" Aprimorar as parcerias com entidades publicas e privadas com a finalidade de realizar cruzamento
de dados, atualmente dispomos de convénios com a Secretaria do Estado da Fazenda do PR e Junta
Comercial do Parana.

v" Renovar o convénio firmando com Instituto Brasileiro de Planejamento Tributario, buscando refinar
os critérios de pesquisa de dados publicos voltados a CNPJ que oferecem servigos de contabilidade.

v" A manutencdo dos convénios e acordos de cooperacdo técnica proporcionam uma gama de
informacBes de extrema importdncia e relevancia para o desenvolvimento das atividades
fiscalizatorias;

v' Dar continuidade aos trabalhos decorrentes das informacdes oriundas dos convénios e acordos
firmados pelo CFC (Receita Federal e Secretaria Especial de Previdéncia e Trabalho do Ministério da
Economia), visando coibir o oferecimento de servigos contabeis por empresas nao registradas, bem
como, o exercicio irregular da profissdo contabil por leigos (ndo habilitados).

v" Realizar encontros virtuais, lives, e/ou reunides presencias junto as delegacias regionais da base
fiscalizada objetivando o esclarecimento das a¢oes fiscalizagao, bem como, apresentar e discutir os
dados estatisticos da fiscalizagdo — Abertura de Fiscalizagao;

v" Realizar diligéncias na forma eletrénica, bem como, em casos especiais e de maior relevancia de
forma presencial mediante a visita in loco do Inspetor Fiscal;

v"Intensificar o uso do Projeto Plant3o Fiscal Itinerante do CRCPR onde s3o feitas diligéncias in loco
nas regides onde a fiscalizacdo vem desenvolvendo suas atividades;

v Manter o contingente de pessoal atualmente existente, visando a execu¢do das atividades e
trabalhos planejados;
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Realizar reunides mensais para julgamento dos processos éticos disciplinares;

Intensificar a fiscalizacdo relativa ao exercicio irregular da profissdo, seja por profissionais sem
registros ou leigos sem habilitacao;

Realizar acbes de fiscalizacdo preventiva mediante a utilizacdo das midias sociais do CRCPR
(remessa de informacdes relativas as a¢Oes da fiscalizagado); criar e aprimorar projetos vinculados a
fiscalizacdo educativa — Projeto Primeiros Passos; Fiscalizacbes em Debate e Respostas de
Perguntas a fiscalizacao;

Realizar reuniGes regionalizadas visando difundir as a¢es da fiscalizagdo, bem como, tirar ddvidas
dos profissionais contdbeis quanto as atividades desenvolvidas pelo CRCPR — Projeto Bate Papo
com a Fiscalizacao;

Monitoramento mensal das a¢des de fiscalizacdo e emissdo de relatérios relativos aos trabalhos
executados;

Utilizar o perfil digital do CRCPR especifico para as atividades fiscalizatérias “Fiscal Digital” como
ferramenta de trabalho tanto de forma ativa como reativa nas redes sociais do Facebook; Instagram
e LinkedIn;

Realizar a fiscalizagdo reativa nos termos da Res. CFC 1589/20 avaliando de forma detida as
Denuncias, Comunicagdes de Irregularidades e Representacdes.

3.3.3 GESTAO DE EDUCACAO CONTINUADA

O Programa de educacgdo continuada, foi regulamentado com a aprovacédo da Lei n.2 12.249/10, que conferiu
aos Conselhos de Contabilidade a finalidade de promover a Educag¢do Continuada aos Profissionais da
Contabilidade.

Nesse sentido, o Regional planejou para 2024, a realiza¢cdo de cursos e palestras aos profissionais da area
contabil, com a finalidade de fomentar o desenvolvimento profissional, conforme projetos especificos para
a previsdo dos custos, descricdo dos objetivos e metas, bem como para o acompanhamento das agées. A
previsdo de recursos a serem aplicados é de RS 1.334.972,00 (um milh3o, trezentos e trinta e quatro mil,
novecentos e setenta e dois reais).

O programa de Gestdo de Educag¢do Continuada contempla as seguintes ag¢des:

v
v

<\

Promover no minimo 12 (doze) reunides da comissdo de educagdo profissional continuada;
Realizar a analise de 100 % dos processos de credenciamentos de capacitadora e de cursos e
eventos destinados ao programa de educagdo profissional continuada de conformidade com a NBC
PG 12R3

Firmar parcerias com entidades publicas e privadas com a finalidade de realizar o Seminario/féruns
/Encontro e Ciclo de Estudos Contéabeis do Parand — CECOP Elencados no Projeto 3013)

Ampliar a divulgacdo dos eventos de capacitagao

Apoiar a realizagdo de aproximadamente 20 eventos na area contabil

Possibilitar a participacao de todos os conselheiros no 212 Congresso Brasileiro de Contabilidade
(Bal. Camboriu-SC)

Possibilitar a participacdo de delegados e colaboradores em eventos voltados a classe contabil.
Promover durante o exercicio de 2024, reunides e eventos da mulher contabilista

Promover cursos e palestras na modalidade online (Escola Técnica Basicas, Intermedidrias
Avancadas, Escola Normas Contdbeis, Escola de Formacdo de Liderancas, Escola Técnica
Contabilidade Publica, Escola Técnica das Cooperativas, Escola Técnica ESG, Escola Técnica de



PROPOSTA
ORCAMENTARIA < @] CRCPR

COMSELMO REGIONAL DE CONTABILIDADE
DO PARANA

Pericia, de Auditoria e Didlogos com a fiscalizagdo.

3.3.4 SUPORTE E APOIO A ATIVIDADE FIM

O “Programa de Suporte e Apoio a Atividade Fim” contempla as despesas administrativas e operacionais e
que ndo se traduzem de forma especifica com os programas citados nos itens anteriores, a exemplo dos
projetos que fomentam a capacitacdo dos empregados, projetos de investimentos (equipamentos, reformas,
mobilidrio e outros), das despesas financeiras e tributarias, dentre outros.

Ainda com a finalidade fomentar acdes de sustentabilidade e agilidade nos procedimentos, destacam-se
nesse programa:

v" Os investimentos em tecnologia da informac3o previstos no PDTI — Plano de Desenvolvimento em
Tecnologia da Informacao;

v" Busca de maior celeridade no atendimento das demandas das areas internas;

v"  Implantac3o de sistema de gerac3o fotovoltaica na sede do CRCPR, no ambito da promocdo de
acoes de sustentabilidade, visando o aproveitamento da energia solar, resultando na reducdo dos
gastos anuais com energia elétrica.

v" Acompanhar a execuc3do do Plano de Contrata¢®es Anuais;

<\

Monitorar a implementacdo da governanca organizacional;
v Fomentar a realizacdo de capacitacdo continua dos empregados através do Plano Anual de
Treinamentos (PAT) e o Plano de Desenvolvimento de Lideres (PDL);

3.4 AREAS RESPONSAVEIS

Os “projetos” e “atividades” fazem parte do processo continuo e sistematico de tomada de decisdes, de foma
gue haja sinergia nas ag¢bes a serem implementadas com as diretrizes da gestdo. Para tanto seguindo o que
esta definido na estrutura dos Conselhos os projetos e atividades foram segregados de acordo com as “Vice-
presidéncias”, as quais sdo regimentalmente responsaveis pelo seu monitoramento e controle.

Ressalta-se que este mecanismo de controle vincula os projetos, de forma imprescindivel, para uma “Area
Responsavel”, de acordo com a particularidade das acGes a serem desenvolvidas no projeto e deve nortear
o desenvolvimento de todas as atividades propostas pelos Conselhos de Contabilidade, conforme
demonstrado a seguir:

QUADRO 3 — REPRESENTATIVIDADE POR AREA DE TRABALHO

Area Responsavel Or¢camento
Vice-presidéncia de Administragdo e Finangas 24.548.796,33
Vice-presidéncia de Fiscalizacdo, Etica e Disciplina 218.728,67
Vice-presidéncia de Registro 543.300,00
Vice-presidéncia de Desenvolvimento Profissional 1.762.175,00
TOTAL 27.073.000,00
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3.5 PROIJETOS E ATIVIDADES

De acordo com a Cartilha do Plano de Trabalho e Or¢camento (2017, p. 7), elaborada pelo Conselho Federal
de Contabilidade, conceitua-se projeto como:

“instrumento de programacdo para alcancar o objetivo de um programa,
envolvendo um conjunto de opera¢des limitadas no tempo, das quais
resultam um produto que concorre para expansdo ou aperfeicoamento dos
atos de gestdo”.

Nesse sentido, para o cumprimento das diretrizes estabelecidas paro o exercicio de 2024 foram previstos 42
projetos e atividades, os quais possuem definicdo das agdes a serem realizadas e metas a serem cumpridas,
alocados nos Programas de Gestdo de Registros, Gestdo de Fiscalizacdo, Gestdo de Educacdo Continuada e
de Suporte a Atividades Fins, conforme item 3.3.

Os Desta forma, apresenta-se o plano de trabalho para o exercicio de 2024, com as seguintes proposic¢oes:

e 10 Projetos —tem uma caracteristica ndo rotineira, com inicio, meio e fim, para a sua execuc¢ao; e
e 32 Atividades — fazem parte das rotinas administrativas e operacional, sendo realizadas de modo
continuo e permanente.

A seguir, apresenta-se a relacdo dos projetos e atividades a serem realizados no exercicio de 2024:

QUADRO 4 - PROJETOS E ATIVIDADES

NUmero Projeto/Atividade Programa Orcamento
1001 Reglsltro.De Profissionais E Organizagdes Gest.ao. De Registro 43.300,00
Contdbeis Profissional
o o Gestdo De Regist
1003 | Atualizagdo E Manutencdo Cadastral es .ao. © NegIStro 0,00
Profissional
1005 Cobran.ga AdmlnlstraFlvaNE Jud|C|aII- . Gest.ao. De Registro 500.000,00
Profissionais E Organizagdes Contabeis Profissional
%0 De Regi
1007 | Apoio As Delegacias E Representagdes Gest.ao. @ Registro 528.650,00
Profissional
Fiscalizacdo Das OrganizagGes Contabeis E ~ s
2001 Dos Profissionais De Contabilidade Gestdo De Fiscalizacao 187.848,67
2002 | Fiscalizagdao Das Empresas Nao Contdbeis Gestdo De Fiscalizagao 30.880,00
2006 | Campanhas Institucionais Gestdo De Fiscalizacao 250.000,00
2007 | ReuniOes Regimentais Gestdo De Fiscalizacao 691.584,33
2008 | Comissoes Institucionais Gestdo De Fiscalizagao 308.870,00

Relacionamento Institucional - Parcerias - . .
2012 (. Gestdo De Fiscalizagao 0,00
Estratégicas

2013 | Pessoal, Encargos E Beneficios Gestdo De Fiscalizacao 12.794.836,00
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3001

3003

3005

3007

3008

3010

3011

3013

3014

3015

3016

3017

3018

3020

5001

5002

5004

5005

5006

Educagdo Continuada - Auditores E Demais
Profissionais Obrigados

Relacionamento Institucional Com Entidades
Nacionais E Internacionais

Apoio A Realizagdo De Eventos Da Area
Contabil

Participagdo Dos Conselheiros Em Eventos
Nacionais E Internacionais

Participagdo De Delegados E Colaboradores
Em Eventos

Cfc/Crc Em Um Dia

Projeto Mulher Contabilista

Promover A Educagao Continuada - Encontros
/ Semindrios / Forum / Jornadas

Promover A Educagao Continuada - Cursos E
Palestras

Seminarios E ReuniBes Voltados A Gest3o Do
Sistema Cfc/Crcs

Representagdo Institucional Em Eventos
Nacionais

Comunicagao Institucional
Publicagdes Técnicas E Institucionais

Representagdo Institucional Em Eventos
Internacionais

Servigos Administrativos
Tecnologia Da Informacgao
Qualidade De Vida No Trabalho

Capacitagao E Desenvolvimento De Recursos
Humanos

Comunicagao E Telecomunicag¢des

¢

Gestdo De Educagdo
Continuada

Gestdo De Educagdo
Continuada

Gestdo De Educagdo
Continuada

Gestdo De Educagdo
Continuada

Gestdo De Educagdo
Continuada

Gestdo De Educagdo
Continuada

Gestdo De Educagdo
Continuada

Gestdo De Educagdo
Continuada

Gestao De Educagao
Continuada

Gestao De Educagao
Continuada

Gestdo De Educagdo
Continuada

Gestao De Educagao
Continuada
Gestdo De Educagdo
Continuada

Gestdo De Educagdo
Continuada

Suporte E Apoio A
Atividades Fins
Suporte E Apoio A
Atividades Fins
Suporte E Apoio A
Atividades Fins

Suporte E Apoio A
Atividades Fins

Suporte E Apoio A
Atividades Fins

@) CRCPR
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34.950,00

0,00

210.000,00

176.600,00

90.600,00

46.365,00

88.666,50

505.845,00

426.892,50

194.560,00

165.400,00

121.300,00

120.000,00

16.856,00

1.306.000,00

571.700,00

15.600,00

188.552,00

149.000,00
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5007 De Sede E Subsede Atividades Fins 25.000,00
5008 l\/llc?dernlzagao E Manutengao Da Estrutura Su.p<-)rte E AF.)OIO A 807.284,00
Fisica Atividades Fins
Aquisicdo De Maquinas E Equipamentos, Suporte E Apoio A
5009 Moveis E Utensilios Atividades Fins 15.000,00
Modernizagdo Do Parque De Informatica Suporte E Apoio A
1 10.
5010 (Hardware E Software) Atividades Fins 0.000,00
N , Suporte E Apoio A
5011 | Aquisicdo De Veiculos Atividades Fins 10.000,00
5012 Mzanutengao, Conservacgao e Locagao De Su.pc')rte E A90|o A 26.500,00
Veiculos Atividades Fins
E Apoio A
5013  Aquisiciio De Bens De Consumo suporte E Apoio 362.800,00
Atividades Fins
I . Suporte E Apoio A
5014 | Contribui¢cdo Regimental Atividades Fins 4.336.060,00
. . Suporte E Apoio A
5015 Despesas Financeiras Atividades Fins 45.500,00
- . Suporte E Apoio A
5016 | Obrigagdes Legais Atividades Fins 1.670.000,00
o s . . Suporte E Apoio A
5018 | Agbes De Responsabilidade Socioambiental Atividades Fins 0,00
E Apoio A
5028 | Governanga Da Informacgao Suporte E Apoio 0,00

Atividades Fins

TOTAL 27.073.000,00

3.6 PLANO DE CONTRATACOES ANUAL (PCA)

O Plano de ContratagGes Anual é um documento que consolida de forma sistematizada as contratagdes e
renovagdes que o Conselho pretende realizar ou prorrogar, no exercicio subsequente.

Com o levantamento prévio das contratagdes, pretende-se dispor de dados e informagdes gerenciais que
permitirdo a gestao obter um melhor planejamento das aquisi¢des, bem como, das renovag¢ées contratuais,
além de melhorias na governanca e maior transparéncia e controle, considerando que o “plano de
contratacdo anual” é um documento divulgado, obrigatoriamente, no portal do Conselho. Além disso,
permite o alinhamento ao planejamento or¢amentdrio anual.

Para a elaboragdo do Plano de Contratagdo Anual foram realizadas reunides com as dreas demandantes e a
de Licitagdes/Compras. Também foi verificado o alinhamento do plano a previsdo constante na proposta
orcamentdria. Ressalta-se que apds a homologacdo da proposta orcamentdria pelo CFC, o Presidente do CRC
procedera a aprovacdo do PCA por meio de Portaria.

Dessa forma, com o objetivo de alinhar o Plano de Contratag¢des Anual ao Plano de Trabalho, foi elaborado o
Anexo 03 - Plano de Contrata¢des Anual, que contém todas as contratacdes de bens e servigos que se
pretende realizar ou prorrogar no exercicio subsequente, vinculados aos projetos constantes no Plano de
Trabalho.
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4. ORCAMENTO ANUAL

A elaboragdo do orgamento anual visa atender aos itens da Lei n? 4.320/64, que estatui normas acerca do
controle orcamentario, dentre outros. As regras especificas para o Sistema CFC/CRCs, estdo regulamentas
por meio da Resolucdo CFC n? 1.161/09, e as orientacdes anuais estdo previstas na Instrucdo Normativa — IN
VPCI N2 01/2023.

Desta forma, o orcamento do Conselho Regional de Contabilidade do Parana esta alinhado aos principios
orcamentdrios que visam estabelecer regras basicas, a fim de conferir racionalidade, eficiéncia e
transparéncia aos processos de elaboracado, execucao e controle do orcamento publico.

O valor proposto do orcamento para o exercicio financeiro de 2024 foi estimado em RS 27.073.000,00 (vinte
e sete milhGes e setenta e trés mil reais) conforme detalhado nos préximos tépicos.

4.1 ESTIMATIVA DE RECEITA

As receitas correntes com anuidades, multas, juros e divida ativa foram estimadas de acordo com a previsao
de arrecadacdo até julho de 2023 e a projecdo de arrecadagdo de agosto a dezembro, com base na média
dos ultimos trés exercicios.

As variaveis que serviram de base para os calculos foram: valor da anuidade de acordo com a Resolugdo CFC
n2 1.636/2021, numero de profissionais ativos, expectativa de novos registros e, concomitantemente, baixas
de registros, indice de inadimpléncia geral com base nos ultimos anos, média histérica de arrecadagdo com
multas, juros e receitas diversas.

De acordo com essa metodologia de calculo, alinhado ao cenario econémico, e de primarmos pela prudéncia
na administra¢do dos recursos, as receitas estimadas para 2024 foi no montante de RS 27.073.000,00 (vinte
e sete milhGes e setenta e trés mil reais), que representa uma redugdo de 7,13% em relagdo ao orgamento
aprovado para o exercicio de 2023. Contudo, se considerarmos que nao estdao sendo previstas receitas de
capital para o exercicio de 2024, a comparagdo desta previsdao com as receitas correntes do exercicio de 2023
aponta uma variagao positiva de 1,54%.

Os recursos previstos no orcamento apresentam receitas proprias, oriundas das atividades de registro e
fiscalizagdo e as receitas vinculadas, cujos repasses sdo oriundos do CFC, para execugdo de projetos de
educagdo continuada e de investimentos, inscricGes em eventos e patrocinios.

Ainda em cumprimento ao art. 11 da Lei n2 4.320/64, as receitas foram segregadas em Receitas Correntes e
Receitas de Capital, e serdo detalhadas nos proximos tépicos.

4.1.1 RECEITAS CORRENTES

De acordo com o Manual de Contabilidade do Sistema CFC/CRCs, conceitua-se receitas correntes como:

"as oriundas de contribuicdes dos contabilistas e organizacbes contdbeis, receitas
patrimoniais, receitas de servigos e outras de natureza semelhante, bem como as
transferéncias recebidas para atender as despesas de custeio”.

De acordo com o Plano de Contas do Sistema CFC/CRC, as receitas correntes apresentam a seguinte
classificagdo:
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Receitas de Contribui¢des: sdo recursos oriundos das anuidades dos profissionais e organizacdes
contabeis.

Exploragdao de Bens e Servicos: compreende as receitas oriundas de aluguéis, recebimento de
dividendos de acdes de sua titularidade, emolumentos com inscricdes, expedicbes de carteiras e
certiddGes, patrocinios e publicidade inscri¢cdes, dentre outros

Receitas Financeiras: sdo representadas pelas multas, juros de mora e atualizacdo monetaria sobre
anuidades e multas e pelos rendimentos decorrentes de aplicacGes financeiras.

Receitas de transferéncias: sdo receitas de subveng¢des provenientes de acordos firmados com o
Conselho Federal de Contabilidade, valores decorrentes de repasse de percentual sobre a taxa de
inscricdo do Exame de Suficiéncia, bem como as receitas oriundas da emissdo da carteira de identidade
profissional, cujos recursos também sdo compartilhados como os CRCs.

Outras Receitas Correntes: as receitas classificadas neste grupo decorrem de multas por auséncia nas
eleicOes, multas de infracdes, indenizacdes, restituicdes e receitas nao identificadas.

a) METODOLOGIA DE CALCULO

O valor do orcamento para o exercicio de 2024 tem como base a realizacao da receita até o més de
julho do exercicio vigente, projetando-se os meses de agosto a dezembro de acordo com a média
dos anos de 2020 a 2022.

Uma outra varidvel que refletiu na arrecadacdo do Conselho se refere ao aumento de registro
profissionais, sobre o que destacamos:

O registro profissional junto ao CRCPR é condicionado a aprovagdao em exame de suficiéncia, sendo
percebida diminuigdo na média de aprovados do Parana como mostra o quadro abaixo:

QUADRO 5 — APROVAGAO EM EXAME DE SUFICIENCIA

Ano Percentual de Aprovados no Exame de Suficiéncia
12 Edicao 22 Edigao
2021 24,97 26,98
2022 25,91 24,26
2023 21,04 -
Fonte: CFC

Outro fator que tem impacto neste contexto é o envelhecimento do quadro de profissionais ativos,
se considerarmos que a partir do momento em que completa 71 anos, o profissional é isento da anuidade.

Por outro lado, este CRCPR, ao longo dos ultimos 3 exercicios vem utilizando informagdes
recepcionadas de convénios firmados com outras entidades e com o CFC (convénios) para identificar pessoas
gue atuam na drea contabil sem o devido registro junto ao CRCPR, o que impulsionou significativamente o
numero de registro tanto de profissionais como de organiza¢des contdbeis.

Nossa projecao para o ano de 2024 considerou a média dos ultimos 3 exercicios anteriores, além das
variaveis acima apresentadas. Nossa meta para registros novos profissionais é de 1.155 e 400 organizagées
contabeis, e baixas de registro profissionais de 1.145 e organiza¢Ges contabeis 155.
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QUADRO 6 — REGISTROS DE PROFISSIONAIS
Registros de Profissionais

Tipo 2021 2022 2023 - Até agosto
Novo 1255 1325 842
Restabelecimento 365 371 245

Fonte: Divisdo de Registro e Relacionamento do CRCPR

QUADRO 7 — BAIXA DE REGISTROS PROFISSIONAIS

Tipo 2021 2022 2023 - Até agosto
Solicitagdo e Transferéncia 1144 1021 837
Falecimento 127 113 130

Fonte: Divisao de Registro e Relacionamento do CRCPR

QUADRO 8 — PROFISSIONAIS ISENTOS POR IDADE — MAIS DE 71 ANOS

Tipo 2021 2022 2023 - Até agosto
Isentos 201 219 164

Fonte: Divisdo de Registro e Relacionamento do CRCPR

No més de agosto de 2023 o CRCPR possui 2.353 ativos com mais de 71 anos, representando 6,82%
do total ativos de profissionais (34.508).

Organizagdes Contdabeis

Este CRCPR tem obtido sucesso quanto ao registro de organiza¢Ges contabeis, devido a utilizagdo de
inteligéncia artificial, convénios com instituicdes como o IBPT, CFC, Receita Federal, Serpro e a atuagdo da
fiscalizacao do regional que tem feito um trabalho efetivo.

Para o ano de 2024, projetamos um crescimento menor em relagdo aos anos anteriores, devido ao
departamento de fiscalizacdo ja ter esgotado os dados obtidos destes convénios

QUADRO 9 - CONSTITUICAO DE NOVAS ORGANIZACGES CONTABEIS
Ano 2021 2022 2023 - Até agosto
Quantidade 822 428 492

Fonte: Divisao de Registro e Relacionamento do CRCPR

QUADRO 10 — BAIXAS/CANCELAMENTOS E TRANSFERENCIAS DE ORGANIZACOES
Ano 2021 2022 2023 - Até agosto
Quantidade 348 162 172

Fonte: Divisdao de Registro e Relacionamento do CRCPR

Destacamos que daremos continuidade nas a¢des de cobranga visando atingir as metas estabelecidas
no Manual de Cobranca e demais resolu¢des que proporcionam suporte administrativo e juridico. O CRCPR
no ano de 2023 iniciou agdes de saneamento dos cadastros de profissionais e organizagées contabeis,
utilizando-se do convénio CFC x Serpro, baixando até agosto de 2023, 130 profissionais que estavam ativos
no cadastro e que ja se encontravam falecidos e ainda o cancelamento de 99 organiza¢des contdbeis que
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estdo baixadas (CNPJ) junto a Receita Federal e ativas no sistema cadastral do drgdo. Principais agOes
planejadas:

¢ Encaminhamento de correspondéncias via mensagens eletrbnicas e fisicas;

e Contato telefonico e via plataforma eletronica de chat boot (CADU);

e Notificagdo administrativa;

e Protesto extrajudicial de Certidao de divida ativa;

e Inscricdo em divida ativa — execucao fiscal;

e Audiéncia de conciliagao;

e Publica¢Ges de editais dos inadimplentes;

e Convénios com o CFC para obter dados dos profissionais junto a SRF (Secretaria de Receita
Federal);

e Melhoria nos sistemas operacionais e novos sistemas de cobranga;

e Treinamento constante dos colaboradores da divisao.

b) PREVISAO DE “OUTRAS RECEITAS CORRENTES” - Outras Informagdes Relevantes
As receitas com exploracao de bens e servicos foram previstas da seguinte forma:

QUADRO 11 - PROJEGAO DE OUTRAS RECEITAS

Receitas Valor Calculo

Aluguéis RS 100.000,00 Receitas estimadas com base nos
contratos em vigéncia para o exercicio
seguinte.

Receitas diversas (custas processuais, RS 48.632,00 Receitas estimadas com base na

recuperacdo de despesas e outras) arrecadacdo até julho/2023.

Subvengdes (Exame de Suficiéncia e RS 69.068,00 Estimadas conforme item 3.11, letras “e” e

Emissdo de Carteiras) “g” na IN VPCI n2 01/2023.

Rendimentos de aplicagdes RS 5.160.000,00 Metodologia de calculo demonstradas nos

financeiras quadros 12 A 15 abaixo.

Indenizagdes e restituicdes RS 15.000,00 Receitas estimadas com base na

arrecadagdo até julho/2023.

Rendimentos de AplicagGes

O reconhecimento dos rendimentos dos fundos de investimentos do CRCPR é classificado como
receitas financeiras A receita proveniente desses fundos destinados aos clientes “pessoa juridica”
acompanha a tendéncia da variacdo do Certificado de Depésito Interbancario (CDI) ou taxa Selic. Com uma
visdo mais conservadora da atual gestdo, os recursos foram aplicados em fundos de investimentos com o
perfil conservador, de menor risco e consequentemente menores rendimentos, como detalhados abaixo:

QUADRO 12 — FUNDOS DE INVESTIMENTOS

Fundos de Investimentos

Fundo Perfil
Banco do Brasil CP Absoluto Conservador
Banco do Brasil SD Super Conservador
Caixa FIC GIRO Conservador
Caixa FI FIDELIDADE Conservador

Fonte: Divisdo Contabil Financeira
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A média mensal de aplicacdo nos fundos de investimentos, baseado nos ultimos 12 (doze) meses, é
de RS 40.093.480,10 (quarenta milhdes, noventa e trés mil, quatrocentos e oitenta reais e dez centavos)
tendo como base as médias de aplicagdes e de rentabilidade.

QUADRO 13 — APLICAGOES EM FUNDOS

Aplicagoes em Fundos de Investimentos

Total aplicado no periodo RS 481.121.761,17
Periodo / meses 12
Média o periodo (Ago/2022 a Jul/2023) RS 40.093.480,10

A receita financeira projetada com rendimentos para o exercicio de 2024 é de RS 5.160.000,00 (cinco
milhGes, cento e sessenta mil reais). Os quadros abaixo demonstram a base de dados utilizada para as
projecoes de receita para o Orcamento de 2024.

QUADRO 14 — TAXA DE RENTABILIDADE

Rentabilidade Prevista

Fundo %
Banco do Brasil CP Absoluto 1,0200
Banco do Brasil SD Super 1,1100
Caixa FIC GIRO 1,0100
Caixa FI FIDELIDADE 1,1500
Total 4,2900
Média de Rentabilidade 1,0725

QUADRO 15 — RECEITA COM INVESTIMENTOS

Receita de Investimentos Prevista

Fundo Dados

Valor Médio Aplicado RS 40.093.480,10

Média (%) de Rentabilidade 1,0725
Rendimento Mensal Previsto RS 430.002,57
Receita Estimada para 2024 R$ 5.160.000,00

Os critérios e o detalhamento para a projecdo das receitas estdo demonstrados no Anexo 01 — Relatdrio de
Previsdo da Receita.

4.1.2 RECEITAS DE CAPITAL

Nao ha previsdo de receitas de capital para o exercicio de 2024.
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4.1.3 DEMONSTRATIVOS DA COMPOSIGAO DA RECEITA

QUADRO 16 — PROJEGAO DAS RECEITA

Caédigo Descri¢ao Total %
6.2.1 Receitas Correntes 27.073.000,00| 100,00%
6.2.1.1 Receitas de Contribuigdes 19.498.594,00] 72,02%
6.2.1.2 Exploragdo de Bens e Servigos 456.983,00] 1,69%
6.2.1.3 Financeiras 6.450.445,00] 23,83%
6.2.1.4 Transferéncias Correntes 69.068,00] 0,26%
6.2.1.9 QOutras Receitas Correntes 597.910,00] 2,21%
6.2.2 Receitas de Capital -| 0,00%
6.2.2.1 Operagdes de Créditos Internas -| 0,00%
6.2.2.2 Alienagdo de Bens -| 0,00%
6.2.2.3 Alienagoes de Titulos e Agdes -| 0,00%
6.2.2.4 Amortizagdo de Empréstimos Concedidos -1 0,00%
6.2.2.5 Transferéncias de Capital -| 0,00%
6.2.2.9 Outras Receitas de Capital -] 0,00%

TOTAL DA RECEITA 27.073.000,00 100%

QUADRO 17 — DETALHAMENTO DA RECEITA PROPRIA E VINCULADA

Total da Receita (Corrente+capital) 27.073.000,00|
Prépria 27.003.932,00
Vinculada 69.068,00

As receitas préprias estdo representadas pelas receitas de anuidades, juros, multas, receitas patrimoniais e
retorno sobre as aplicagGes financeiras.

As receitas vinculadas estdo representadas pela previsao de recebimento de repasse do CFC, para fins
especificos de atender o programa de Educag¢do Continuada.
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4.2 FIXAGAO DAS DESPESAS

Apds a estimativa das receitas e definicao do plano de acdo da gestao, foram fixadas as despesas por meio
dos projetos e atividades de acordo com a sua relevancia e grau de prioridade.

Observou-se ainda a ordem estabelecida na IN VPCI N.2 01/2023 para despesas obrigatorias: pessoal e
encargos, atividades finalisticas, despesas administrativas, despesas contratuais de cardter continuado,
dentre outras.

De acordo com a natureza da despesa estabelecida na Lei n.2 4.320/64, as despesas foram segregadas em:
despesas correntes e despesas de capital.

Considera-se despesas correntes os gastos de natureza operacional realizados pela administracdo para
promover o funcionamento e a manutencdo de suas atividades, e despesas de capital, aquelas que
contribuem para a formacdo de um bem ou acréscimo a outro ja existente, mediante aquisi¢Ges ou
incorporacdes, além das amortizacdes de dividas e concessGes de empréstimos.

4.2.1 DESPESAS CORRENTES

Seguindo a estrutura do plano de contas do Manual de Contabilidade do Sistema CFC/CRCs, as despesas
correntes foram segregadas em: pessoal e encargos, uso de bens e servicos, financeiras, tributarias e
contributivas, outras despesas correntes.

Para a fixacdo das despesas correntes, observou-se a sua execucao até o més de julho do exercicio em curso,
projetando-se os meses de agosto a dezembro.

Abaixo estdo demonstrados os critérios utilizados:

a) Pessoal e encargos: foram incluidos nos célculos de estimativa uma possibilidade de correcao salarial
de até 10% na data-base abril, além das progressGes previstas no Plano de Cargos, Carreiras e
Saldrios.

b) Os beneficios a pessoal de vale transporte, plano de saude e vale alimenta¢do foram corrigidos de
acordo com a média dos ultimos exercicios;

c¢) Usode bens e servigos: os gastos com materiais de consumo foram estimados de acordo com a média
de consumo dos ultimos trés anos acrescidos das aquisicGes necessarias para atender os projetos
para 2024. Foram previstas também as despesas com servicos continuados e novas contratagoes.

Para as novas contratagdes e aquisi¢cdes foi elaborado o Plano de ContratacGes Anual, que consolida

as informacg0es sobre os itens que a entidade planeja contratar no exercicio subsequente, cumprindo
dispositivo da Decreto n? 10.947, de 25 de janeiro de 2022.

d) Despesas Tributarias e Contributivas: foram previstas despesas com taxas de limpeza urbana, taxas
de renovacdo de alvara e a principal delas, repasse de 1/5 (um quinto) da arrecadacdo legal na forma
de cota-parte ao Conselho Federal de Contabilidade, conforme calculos abaixo:
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QUADRO 18 — COTA PARTE
DESCRICAO VALOR
RECEITAS CORRENTES 27.073.000,00
(-) EXCLUSOES 5.392.700,00
6.2.1.2.01 Exploragdo de bens 100.000,00
6.2.1.2.02.09 {Receitas Diversas 48.632,00
6.2.1.3.05 Remuneragao de depdsitos bancarios e aplic. Fin 5.160,000,00
6.2.1.4 Transferéncias 69.068,00
6.2.1.9.02 Indenizagdes e Restituicdes 15.000,00
BASE DE CALCULO 21.680.300,00
Cota-parte apurada (20%) 4.336.060,00

e) Outras despesas correntes: neste grupo foram contempladas as despesas com suprimentos de fundos,
restituicdes de valores e sentencas judiciais, esta ultima, pela expectativa de transito em julgado de
alguns processos civeis com perda provavel.

Foram estimadas ainda, despesas com diarias, auxilio deslocamento, passagens, estacionamento, pedagio,
cursos e eventos, condominios, e outras despesas necessdrias ao funcionamento da entidade cujo
detalhamento poderad ser visualizado no Anexo 05 - Relatdrio de Orcamento Analitico da Despesa.
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O orcamento para as despesas de capital foi de RS 45.000,00 (quarenta e cinco mil reais). E os recursos foram
distribuidos em observancia os projetos de investimentos, tais como: reformas de imdveis, mdveis e
utensilios de escritério, maquinas e equipamentos, instalagdes, equipamentos de processamento de dados
e licencas de uso de software em cumprimento ao Plano Diretor de Tecnologia da Informacgdo. Além dos
valores acima, deverdo ser utilizados recursos provenientes de superdvit financeiro de exercicios anteriores,
conforme descrito nos projetos e no plano de contrata¢do anual.

4.2.2 DEMONSTRATIVO DA COMPOSIGAO DAS DESPESAS

QUADRO 19 — DESPESAS CORRENTE E CAPITAL

Cdédigo Descri¢ao Total %
6.3.1 Despesas correntes 27.018.000,00] 99,80%
6.3.1.1 PESSOAL E ENCARGOS 12.709.558,00] 46,95%
6.3.1.2 BENEFICIOS ASSISTENCIAIS 2.000,00] 0,01%
6.3.1.3 USO DE BENS E SERVICOS 7.852.582,00] 29,01%
6.3.1.4 FINANCEIRAS 290.500,00] 1,07%
6.3.1.5 TRANSFERENCIAS CORRENTES 110.000,00] 0,41%
6.3.1.6 TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 4.386.060,00| 16,20%
6.3.1.9 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 1.667.300,00| 6,16%
6.3.2 Despesa de Capital 55.000,00| 0,20%
6.3.2.1 INVESTIMENTOS 55.000,00] 0,20%

TOTAL DA DESPESA 27.073.000,00 100%
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5. CONCLUSAO

O planejamento or¢camentdrio foi elaborado em cumprimento das fungdes elementares do Conselho, de
acordo com a disponibilidade e a capacidade de recursos a serem arrecadados para o exercicio de 2024, a
fim de definir e demonstrar as prioridades da gestao, alinhado as diretrizes do CFC no que se refere ao
desenvolvimento de projetos e programas que atendam as necessidades e aspiracdes da classe contabil e da
sociedade em geral.

Vale destacar também que o planejamento para a gestdo de pessoas, a previsao para os investimentos em
tecnologia da informacdo e bens patrimoniais, bem como as contratacdes para a gestao das atividades
finalisticas e administrativas, estdo alinhados com o planejamento estratégico do Sistema CFC/CRCs. Essas
acdes serdo controladas e medidas por meio de indicadores e pelo Sistema de Plano de Trabalho, cujos
resultados serdo demonstrados no Relatodrio de Gestdo.

Desta forma, avalia-se que o planejamento estabelecido neste processo é essencial para o crescimento da
visdo sistémica dos Conselhos, além de permitir a sociedade uma melhor compreensao sobre a elaboragao
do processo orgcamentario do Conselho. Esse processo exige racionalidade na gestdo e alocacao dos recursos,
bem como modernizacdo na implementagdo de controles e no monitoramento dos indicadores de gestao.

Portanto, a forma como o processo foi elaborado demonstra a preocupa¢do com o cumprimento da missdo
de promover o desenvolvimento da profissdo contdbil e atuar como fator de protecdo da sociedade na
gestdo. Além disso, enfatiza o compromisso com a transparéncia e o controle de gastos, buscando alcancgar
o equilibrio orcamentario e financeiro.

Contador Laudelino Jochem
Presidente do CRCPR



