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APRESENTACAO

O Conselho Regional de Contabilidade do Parana (CRCPR) é uma Autarquia Especial Corporativa dotada de
personalidade juridica de direito publico. Foi criado por legislacdo especifica e possui estrutura, organizagao
e funcionamento estabelecidos pelo Decreto-Lei n.2 9.295/46. Tem sua constituicdo, sede e foro
regulamentados no seu Regimento Interno, nos termos da Resolucao CRCPR n.2 666, de 17 de setembro de
2008.

Os Conselhos Regionais de Contabilidade sdo entidades de fiscalizagdo do exercicio profissional, com
autonomia administrativa e financeira, que possuem como finalidades precipuas, entre outras, registrar os
profissionais da contabilidade e organizacGes contdbeis; orientar e fiscalizar o exercicio da profissao contdbil;
e promover a educac¢do continuada, buscando assegurar a sociedade servicos profissionais executados em
obediéncia a principios éticos e técnicos, nos termos da legislagdo em vigor.

O Planejamento Estratégico do Sistema CFC/CRCs para o periodo de 2018 a 2027, aprovado por meio da
Resolucdo CFC n.2 1.543/2018, redefiniu a Identidade Organizacional do Sistema CFC/CRCs, composta pela
Missdo, Visdo e Valores. Também foram reavaliados atualizados os Objetivos Estratégicos, que balizam o
presente documento, com o objetivo de estabelecer um processo continuo de tomada de decisGes baseadas
no planejamento e na relagdo entre a organizagdo e o ambiente interno e externo. Por conseguinte, esta
Proposta Orcamentaria é pautada pela organizacdo sistematica das atividades indispensaveis ao processo
decisério, levando em conta os objetivos organizacionais e medindo o resultado alcancado, em comparacao
com as expectativas criadas, por meio de uma retroalimentac¢do organizada, conforme especifica o Plano de
Trabalho da entidade, elaborado em observancia ao Planejamento Estratégico do Sistema CFC/CRCs, que
contém a defini¢do de objetivos, metas, a¢des e prioridades estabelecidas pelo Gestor para a aplicagdo dos
recursos, a fim de obter resultados fixados para o exercicio de 2023.

Para que o Conselho possa desempenhar suas fungGes com critério e objetividade, é primordial que haja um
planejamento or¢camentdrio consistente, que estabeleca com clareza as prioridades da gestdo, tais como:
quanto alocar nos projetos de fiscalizagdo; quais agdes de registro e cobranga executar; quantos eventos de
educacdo continuada realizar; a previsao de profissionais participantes; avaliar a necessidade aumentar os
investimentos em tecnologia; e a origem dos recursos para viabilizar tais projetos.

O modelo de planejamento anual para a elaborac¢do da Proposta Orcamentaria pelo Sistema CFC/CRCs,
consiste basicamente em duas fases: definicdo dos projetos/atividades que serdo realizados durante o
exercicio e estimativa das receitas e fixacdo das despesas, que devem ser apresentadas de forma padronizada
e discriminada, de acordo com as classificagGes contdbeis. Dado que os orcamentos dos Conselhos de
Contabilidade ndo integram o Orcamento Geral da Unido, a proposta orcamentaria é elaborada de acordo
com normativos préprios, com base na legislacdo para as entidades publicas em geral.

Com base na metodologia de planejamento descrita, o CRCPR reitera que esta Proposta Orcamentaria foi
elaborada de forma a garantir racionalidade, transparéncia e eficiéncia, com vistas a alcangar os objetivos
estratégicos, o fortalecimento da politica de governancga, o alinhamento das acGes a estratégia do Sistema
CFC/CRCs, a valorizacdo da profissdo contabil e o cumprimento da missdo de inovar para o desenvolvimento
da profissdo contdbil e de zelar pela ética e pela qualidade na prestacdo dos servigos, atuando com
transparéncia na protecao do interesse publico.
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VISAO GERAL, QUANTOS SOMOS E LEGISLAGAO APLICADA

Os Conselhos de Contabilidade integram o Sistema CFC/CRCs e sdo Autarquias Especiais Corporativas dotadas
de personalidade juridica de direito publico. Os Conselhos de Contabilidade sdo regidos por legislacao
especifica e possuem estrutura, organizacdo e funcionamento estabelecidos pelo Decreto-Lei n2 9.295/46 e
regulamentados pela Resolu¢do CFC n2 1.612/2021, que aprova o Regulamento Geral dos Conselhos de
Contabilidade e tem sua constituicao, sede e foro regulamentados no seu Regimento Interno.

Destaca-se também que os Conselhos Regionais de Contabilidade sdo entidades de fiscalizagdo do exercicio
profissional, com autonomia administrativa e financeira, que possuem como finalidade precipua, dentre
outras, o de registrar os profissionais da contabilidade e organizacGes contabeis; orientar e fiscalizar o
exercicio da profissdao contabil; e promover a educag¢do continuada, buscando assegurar a sociedade servigos
profissionais executados em obediéncia a principios éticos e técnicos, nos termos da legislagdo em vigor.

QUANTOS SOMOS?

Conselheiros Registros ativos

Funcionarios
57 | 26.443
| efetivos contadores g A
52 efetivos

57 i 7.673 tec
- contabilidade - 7
suplentes p N

| 6616 02 estagiarios

Sociedade

Delegados O\ /

Representantes
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LEGISLACAO

Os procedimentos e as orientagbes constantes deste planejamento, estdo amparados nos seguintes

normativos:

v" Lein.24.320/1964, quanto aos itens estabelecidas na norma com aplicabilidade aos Conselhos;

v" Manual de Contabilidade do Sistema CFC/CRCs e alteracdes;

v" Resolugdo CFC n.2 1.543/2018, que aprova o planejamento estratégico do Sistema CFC/CRCs para
2018-2027;

v" Resolu¢do CFC n.2 1.612/2021, que trata do Regulamento Geral dos Conselhos de Contabilidade;

v"Instru¢do Normativa IN/VPCI n.2 01/2022, que trata das diretrizes para a elaboracdo da proposta
orcamentadria para 2023;

v" Outras bases normativas que regulamentam as atividades e operacionalizacdo dos Conselhos.
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2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO SISTEMA CFC/CRC

O Planejamento Estratégico foi implementado no Sistema CFC/CRCs como uma das ferramentas de gestdo,
as quais incluem a missdo, os valores e a visdo da instituicdo nas decisGes da alta administracdo na forma de
gerenciar os recursos para a construcdo e a consolidacao da imagem dos Conselhos de Contabilidade, como
um érgdo de apoio aos contabilistas e de protec¢do para a sociedade.

Para tanto, foram desenvolvidos instrumentos para a elaboracdo do planejamento, para a retroalimentacdo
da execugdo e ferramentas de monitoramento que compreendem desde a avaliacdo do que estd sendo
proposto até a definicdo das estratégias que combinem com diferentes meios de comunicacdo interna e
externa.

Missﬁo
A missao simboliza o propdsito institucional, expressando sua razdo de ser e identificando o alcance de suas
acOes em termos de servicos e clientes.

- Inovar para o desenvolvimento da profissdo contabil, zelar pela ética e
qualidade na prestacdo dos servicos, atuando com transparéncia na
protecao do interesse publico.

Visﬁo

A visdo de futuro expressa a situacdo desejada para a entidade e seu contexto de atuag¢do a longo prazo.

®

Valores

Os valores sdo principios éticos que norteiam todas as acdes cabiveis para atingir os objetivos estratégicos.

® - Etica, Exceléncia, Confiabilidade e Transparéncia.
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O Planejamento Estratégico do Sistema CFC/CRCs é constituido por 15 objetivos estratégicos para o periodo
de 2018-2027, ilustrados no Mapa Estratégico:

Mapa Estratégico do Sistema CFC/CRCs

MISSAO VISAO
Inovar para o desenvolvimento da profissao contabil. zelar Ser reconhecido como uma entidade profissional participe
pela etica e qualidade na prestacao dos servicos, atuando no desenvolvimento sustentavel do pais e que contribui para
com transparéncia na protecao do interesse publico o pleno exercicio da profissao contabil no interesse publico

t L

1. Fortalecer o ambiente regulatorio e garantir as prerrogativas profissionais

Resultados Institucionais

Politica / Legal

2. Fortalecer a participacao
sociopolitico-institucional perante
as instituicoes publicas, privadas,

sociedade civil e entidades
representativas da classe contabil

5. Atuar como fator de protecao
da sociedade

Firmar parcerias estr: icas b -
4 ar parcerias estrategicas 6. Promover a satisfacio da
= = classe contabil em relacao
3. Elevar a percepcao do valor da Ey % L.

2 e : ao Sistema CFC/CRCs
profissao contabil perante a sociedade e > N

Responsabilidade Social Alinhamento e Integracao Iniciativa Institucional

<}
L
£
©
8
E 7 Garantir sustentabilidade orcamentaria e financeira do Sistema CFC/CRCs
3
3
8
[+4
Financeira
8 9 »\pgrfe«coar umpUar 8 dlfurldl‘rﬁ?coes 11 |Inovar, integrar e otimizar a gestao
g Educacao Cotlluada. hogisio 9 do Sisterna CFC/CRCs
S Fiscalizacao como fator de protecao
X da sociedade
o 8. Garantir qualidade e confiabilidade
© S SSOS S entos i <
@ nos processos e nos procedimentos 10. Elaborar, acompanhar e aperfeicoar ? A:\;laha’r edmt“e:?r?; Cf u:o ga
s normas de interesse do Sistema CFC/ o (Of;g am ?,‘Figc;fgfo -
§ CRCs, da profissdo e da Ciéncia Contabil e
= P - . .
Governanca Eficiencia Operacional Tecnologia e Inovacao
2 Pessoas N Organizacdo————
§ 14. Influenciar a formacao das
< ( competéncias e das habilidades dos
§> profissionais. fomentar programas de 15 Assegurar adequada
% 13 Atrair e reter talentos educacao continuada e fortalecer infr ae’?tmtura e su.porte logistico as
conhecimentos técnicos e habilidades necessidades do Sistema CFC/CRCs
g pessoais dos conselheiros e
§ funcionarios do Sistema CFC/CRCs

Gestao de Pessoas Gestéao do Conhecimento Infraestrutura
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Conforme observado, o Mapa Estratégico é dividido em 5 (cinco) perspectivas, as quais representam os
pilares para atingir os objetivos estratégicos do Sistema:

Resultados Institucionais:

eIndica os resultados pré-estabelecidos perante as partes interessadas, de forma a
fortalecer o ambiente regulatério e garantir as prerrogativas profissionais;

Publico e Sociedade:

eDescreve as formas pelas quais o valor deve ser monitorado para gerar satisfacdo
a classe contébil em relagdo ao Sistema CFC/CRCs, bem como para atender as
expectativas da sociedade;

Resultado Econ6mico:

+Indica se a estratégia da organizacdo, implementacéo de acfes e a
execucao estao contribuindo para garantir a sustentabilidade orgcamentéaria
e financeira do Sistema CFC/CRCs;

Tecnologia e Processos:

eDefine o que a organiza¢do deve fazer nos aspectos de investimento e inovagdo
em tecnologia e redesenho dos processos internos, de forma a garantir a
qualidade e confiabilidade nos processos e nos procedimentos;

Pessoas e Organizagao:

e|dentifica a necessidade de fomentar programas de formagao, de habilidades e de
competéncias, bem como de assegurar o funcionamento de uma infra-estrutura e
logistica necessdérias para gerar crescimento e melhorias no Sistema CFC/CRCs.

CRCPR - Proposta Or¢amentaria de 2023 Pagina 9
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PLANO DE TRABALHO PARA O EXERCICIO DE 2023

O Conselho Regional de Contabilidade do Parand planeja, a cada ano, seus programas, projetos e atividades
com base em estudo sistematico dos dados para a previsdo da receita, buscando um processo de melhoria
do desempenho orcamentario, financeiro e econdmico, o que permite maior controle da gestao.

O Plano de Trabalho e os estudos para a elaboracdo do orcamento fazem parte dos instrumentos de
planejamento instituidos para o Sistema CFC/CRCs, cuja ferramenta busca nortear o caminho a ser seguido
de forma a cumprir a missao e alcancgar os seus objetivos, vislumbrando as principais acdes a serem realizadas
no decorrer dos exercicios.

Ressalta-se que a base orcamentdria constitui um importante instrumento de gerenciamento do
planejamento e do aspecto financeiro da Administracdo Publica, cuja principal finalidade é administrar o
equilibrio entre receitas e despesas publicas, conforme previsto nos artigos 165 a 169 da Constituicdo
Federal.

Nesse sentido, o Plano de Trabalho e o Orcamento do Conselho Regional de Contabilidade integram um
conjunto de informagdes importantes para o monitoramento das ag¢les estabelecidas nos projetos e das
atividades a serem desenvolvidas no exercicio de 2023, cujas informag¢des estdo alinhadas para que
funcionem como instrumentos de programacao e controle do planejamento. Dessarte, fica possibilitado que
a execucdo desses projetos e atividades se faca aliada as boas praticas de governanca, com vistas ao alcance
dos objetivos e a uma maior sincronia com as normas e regulamentos pertinentes a gestdo orcamentaria e
financeira.

Dessa forma, a Proposta Orcamentaria compreende:

e Definicdo dos objetivos, das metas e das prioridades estabelecidas pela gestdo para a aplicagdo dos
recursos em termos de programas e objetivos estratégicos, os quais serdo executados no exercicio
seguinte;

e Detalhamento dos programas em projetos e atividades;

e  Previsdo das receitas a serem arrecadadas no exercicio de 2023; e

e Fixacdo das despesas para atender aos objetivos e prioridades da gestdo, conforme os projetos e
atividades predefinidos.

CRCPR - Proposta Orcamentdria de 2023 Pagina 10
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3.1 DIRETRIZES ADOTADAS PARA O EXERCICO DE 2023

Com a finalidade de seguir as diretrizes estratégicas no exercicio de 2023, a gestdo avaliou a situacdo
organizacional e financeira da entidade, identificando os pontos fracos, os pontos fortes e as oportunidades
e desafios das implementacdes necessarias, por meio dos projetos a serem executados.

Desse modo, as prioridades para o ano de 2023 estdo elencadas a seguir:

a)

b)

Acdes inovadoras na fiscalizagcdo do exercicio profissional que gerem dados para cruzamento das
informacdes e proporcionem efetividade na protecdo da sociedade;

AcOes inovadoras de registro que resultem no cadastramento de novos profissionais e organizacdes
contdbeis e, ainda, proporcionem a atualizacdo dos dados dos usudrios ativos;

Oferecimento de cursos técnicos gratuitos aos profissionais registrados, com a finalidade de
orientar e aprimorar os servicos prestados pelo profissional da contabilidade;

Treinamento e capacitacao de pessoal, tendo em vista a necessidade de acompanhamento das
mudancas na legislagdo vigente e o aperfeicoamento dos servigos prestados, a fim de fortalecer
habilidades pessoais profissionais de conselheiros e empregados;

Investimento em tecnologia da informacdo para cumprimento do Plano Diretor de Tecnologia da
Informacao;

Contratacdo de ferramentas de tecnologia da informacdo que tornem os processos mais
sustentdveis e proporcionem melhor comunicacao e agilidade;

AcOes de cobranca e novas metodologias que gerem resultados financeiros melhores e reduzam a
inadimpléncia;

AgOes de responsabilidade socioambiental que aperfeicoem o relacionamento da entidade com a
sociedade;

Elaborag¢do do “Plano Anual de Contratagdes” em consonancia com os projetos do Plano de
Trabalho e Or¢gamento para consolidar as contratagées que o Conselho pretende realizar ou
prorrogar no exercicio subsequente;

Publicar, nas midias sociais e em outros meios de comunicagdo, as a¢des desenvolvidas, como
forma de prestar contas e cientificar um maior niumero de profissionais.

CRCPR - Proposta Orcamentdria de 2023 Pagina 11
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3.2 OBIJETIVOS ESTRATEGICOS

Os objetivos estratégicos correspondem aos resultados que o Sistema CFC/CRCs busca atingir em cada uma
das perspectivas da sua estratégia.

Conforme exposto, cada projeto/atividade estd vinculado a um objetivo estratégico. Desse modo, o
somatorio dos objetivos estratégicos, para o exercicio de 2023, estd demonstrado a seguir:

QUADRO 1 - OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Seq. Objetivo Estratégico Orgamento
Fortalecer a participagdo sociopolitico-institucional perante as institui¢cdes
1 publicas, privadas, sociedade civil e entidades representativas da classe 294.390,00
contabil
2 Elevar a percepgdo do valor da profissdo contabil perante a sociedade 730.000,00
3 Firmar parcerias estratégicas 0,00
4 Atuar como fator de protegdo da sociedade 746.828,00
5 Promover a satisfagdo da classe contabil em relagdo ao Sistema CFC/CRCs 34.188,00
6 Garantir sustentabilidade orgamentaria e financeira do Sistema CFC/CRCs 7.148.588,00
7 Garantir qualidade e confiabilidade nos processos e nos procedimentos 0,00
Aperfeigoar, liar e difundir agGes de Ed do Continuada, Regist
8 .per .elgo~ar ampliar e difundir agcjes e .ucagao ontinuada, Registro e 968.233,60
Fiscalizagdo como fator de protegdo da sociedade
Elaborar, h fei deint do Sist
9 aborar acompar.1 aNr e aper .eilgo.ar norn?a§ e interesse do Sistema 285.125.00
CFC/CRCs, da profissdo e da Ciéncia Contabil
10 Inovar, integrar e otimizar a gestdo do Sistema CFC/CRCs 833.700,00
11 Ampliar e integrar o uso da Tecnologia da Informagdo no Sistema CFC/CRCs 1.514.900,00
12 Atrair e reter talentos 11.394.310,00
Influenciar a formagdo das competéncias e das habilidades dos
fissionais, fi t de ed a tinuada e fortal
13 pro |55|'ona|s, omlen.ar prograr\?as ee ucagz'j\o continua ae.z ortalecer 855.238,00
conhecimentos técnicos e habilidades pessoais dos conselheiros e
funcionarios do Sistema CFC/CRCs
A d da infraestrut te logisticos a idades d
14 'ssegurara equada infraestrutura e suporte logisticos as necessidades do 4346.154,40
Sistema CFC/CRCs
TOTAL 29.151.655,00

Com relagdo ao objetivo estratégico n.2 3 (Firmar parcerias estratégicas), o CRCPR tem a meta de manter as
atuais parcerias com instituicGes de interesse da classe contabil e drgdos publicos e, ainda, celebrar novas
parcerias, as quais sdo sempre delineadas buscando trazer beneficios a esta Casa e aos profissionais
contabeis, tendo sempre como premissa ndo incorrer em 6nus para o Conselho Regional.

O objetivo estratégico n.2 7 (Garantir qualidade e confiabilidade nos processos e nos procedimentos)
também estd previsto com ag¢des internas e externas, a serem divulgadas através dos canais de comunicacdo
do CRCPR, sem custos financeiros.
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3.3 PROGRAMAS A SEREM EXECUTADOS EM 2023

Os programas do Sistema CFC/CRCs foram definidos de acordo com a legislagdo que versa sobre as
perspectivas de atuacdo e atribuicdes basicas dos Conselhos, a exemplo: registrar os profissionais da
contabilidade e organizag¢bes contabeis; orientar e fiscalizar o exercicio da profissdao contdbil; promover a
educacdo continuada, buscando assegurar a sociedade servigos profissionais executados em obediéncia a
principios éticos e técnicos, dentre outros.

QUADRO 2 - PROGRAMAS DE GESTAO

Programa Orgamento
Gestdo de Registro Profissional 1.333.200,00
Gestdo de Fiscalizagdo 13.083.606,60
Gestdo de Educagdo Continuada 2.221.606,00
Suporte e Apoio a Atividades Fins 12.513.242,40
TOTAL 29.151.655,00

3.3.1 GESTAO DE REGISTRO PROFISSIONAL

De acordo com o Decreto-Lei n.29.295/1946 e suas alteracGes, somente os profissionais aprovados no Exame
de Suficiéncia e registrados em Conselho Regional de Contabilidade podem exercer a profissdo contabil. O
mesmo Decreto-Lei prevé, em seu artigo 22, que as organizagées contdbeis que exploram servigos contdbeis
sdo obrigadas a obter o registro cadastral no Conselho Regional de Contabilidade da jurisdicdo de sua sede,
sem o qual ndo poderao iniciar suas atividades.

Nesse sentido, compete aos Conselhos de Contabilidade incentivar, processar, conceder, organizar, manter,
baixar, revigorar e cancelar os registros de Contadores, Técnicos em Contabilidade e/ou OrganizacGes
Contabeis, bem como expedir carteira de identidade para os profissionais e certidGes para as organizagdes
contdbeis.

Para o cumprimento dessa missdo institucional, foram elaboradas ag¢des distribuidas nos projetos do
Programa Gestdo de Registro Profissional, a saber:

v Concess3o de registro aos profissionais da contabilidade e organiza¢des contébeis, de acordo com
o requerimento e regulamentagado em vigor;

v" Envio da carteira de identidade profissional confeccionado pelo CFC;

v' Projeto Contador do Amanhd, com palestras realizadas em instituicdes de ensino a fim de informar
os estudantes sobre a profissdao contdbil e incentivar novos registros; e

v" Elaborac¢3o de folders com informacdes institucionais e de registro no CRCPR.

3.3.2 GESTAO DE FISCALIZACAO

De acordo com o Regulamento Geral dos Conselhos de Contabilidade, compete aos CRCs, observadas as
diretrizes estabelecidas pelo CFC, desenvolver acGes necessarias a fiscalizacdo do exercicio profissional.

Assim, em cumprimento a esse dispositivo legal, o Conselho Regional do Paranad desenvolve acGes
fiscalizatdrias, por meio de a¢Ges planejadas, de carater preventivo e ostensivo, de forma a verificar se os
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profissionais estdao habilitados e registrados para o exercicio da funcdo contabil e se atendem aos principios
éticos que regem a profissao.

Para o exercicio 2023, estdo incluidas as seguintes acdes nos projetos do programa Gestado de Fiscalizacdo:

v

3.3.3

Manter e aprimorar as parcerias com entidades publicas e privadas, com a finalidade de realizar
cruzamento de dados (atualmente dispomos de convénios com a Secretaria do Estado da Fazenda
do PR; Junta Comercial do Parana e Instituto Brasileiro de Planejamento Tributario). A manutencdo
dos convénios e acordos de cooperacgao técnica proporcionam uma gama de informacdes de extrema
importancia e relevancia para o desenvolvimento das atividades fiscalizatérias;

Continuar os trabalhos oriundos dos convénios e acordos firmados pelo CFC (Receita Federal e
Secretaria Especial de Previdéncia e Trabalho do Ministério da Economia), visando coibir o
oferecimento de servicos contabeis por empresas nao registradas e o exercicio irregular da profissdo
contabil.

Realizar reunides virtuais e/ou presencias com delegacias regionais da base fiscalizada, objetivando
o esclarecimento das acOes de fiscalizacdo, além de apresentar e discutir os dados estatisticos da
fiscalizacao;

Realizar diligéncias na forma eletrénica e, em casos especiais e de maior relevancia, de forma
presencial, com a visita in loco do Inspetor Fiscal;

Manter o contingente de pessoal atualmente existente, visando a execucdo das atividades e
trabalhos planejados;

Realizar reuniGes mensais para julgamento dos processos éticos disciplinares;

Intensificar a fiscalizagdo relativa ao exercicio irregular da profissdo, seja por profissionais sem
registros ou por leigos sem habilitagao;

Realizar a¢Ges de fiscalizagdo preventiva, fazendo uso das midias sociais do CRCPR (remessa de
informacdes relativas as acGes da fiscalizacdo);

Realizar reunies regionalizadas, visando difundir as a¢des da fiscalizagdo e tirar duvidas dos
profissionais da contabilidade sobre as atividades desenvolvidas pelo CRCPR;

Monitoramento mensal das acbes de fiscalizagdo e emissdo de relatdrios relativos aos trabalhos
executados;

Utilizar o perfil digital do CRCPR “Fiscal Digital”, especifico para as atividades fiscalizatérias, como
ferramenta de trabalho tanto de forma ativa como reativa nas redes sociais Facebook; Instagram e
LinkedIn;

Realizar a fiscalizagdo reativa nos termos da Resolu¢do CFC n.2 1.589/2020, avaliando de forma
detida as Denuncias, Comunicacdes de Irregularidades e Representacdes.

GESTAO DE EDUCACAO CONTINUADA

Com o advento da Lei n.2 12.249/2010, ficou estabelecida aos Conselhos de Contabilidade a finalidade de
promover a Educagao Continuada aos Profissionais da Contabilidade.

Nesse sentido, o Regional do Parand planejou, para 2023, a realizagao de diversos cursos e palestras voltados
aos profissionais da drea contdbil, com a finalidade de fomentar o desenvolvimento profissional. A previsdo
é de ser aplicado, como recurso para a educagdo continuada, o montante de RS 2.221.606,00 (dois milhdes,
duzentos e vinte e um mil, seiscentos e seis reais).
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O programa de Gestdo de Educacao Continuada contempla as seguintes acoes:

v" Elaborac3o e aplicacdo de cursos, lives, palestras e outras atividades para a participacdo de
profissionais da drea contabil;

v" Promover reunides da comissio de educacdo profissional continuada;

v" Firmar parcerias com entidades publicas e privadas com a finalidade de realizar o Seminério,
féruns/Encontro, Ciclo de Estudos Contabeis de Curitiba - CECOC;

v Ampliar a divulgac3o dos eventos de capacitacdo.

3.3.4 SUPORTE E APOIO A ATIVIDADE-FIM

O Programa de Suporte e Apoio a Atividade-Fim contempla as despesas administrativas e operacionais, a
exemplo da capacitacdo de empregados, dos investimentos e das despesas financeiras e tributdrias, dentre
outros.

Com a finalidade de dar sustentabilidade e agilidade nos procedimentos, destacam-se nesse programa:

v" Os investimentos em tecnologia da informac3o, previstos no PDTI — Plano de Desenvolvimento em
Tecnologia da Informacao;

v" Reforma das Delegacias Regionais do CRCPR em Londrina e Maringd, e readequac¢3o de estrutura
fisica interna na sede do CRCPR;

v" Realizacdo de 12 reunides de CAdmaras e Plendrias, além de reunides periddicas das 16 comissdes,

instituidas para atender a dreas especificas: Assuntos Contabeis, Fiscais e Tributarios;

Auditores; Contabilidade Eleitoral e Partidaria; Contador Publico; Cooperativas; Coordenadores e

Professores; CRCPR Jovem; Desburocratizacdo e Simplificacdo do CRCPR; Diversidade e Inclusdo

Profissional; Empresario Contdbil Paranaense; Inovacdo e Transformacdo Digital; Mulher

Contabilista; Peritos Contabeis; Terceiro setor; Valorizacdo Profissional; Voluntariado - PVCC CRCPR

Voluntario;

Maior celeridade no atendimento das demandas das areas internas;

Fomento a realizagdo de capacitagdo continua dos empregados;

Implantagdo de sistema de gerac¢do fotovoltaica na sede do CRCPR, a fim de promover agdes de

sustentabilidade, visando o aproveitamento da energia solar, resultando na redugdo dos gastos

anuais com energia elétrica;

v" Acompanhar a execucdo do Plano de Contratacdes Anual.

ANEANIRN
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3.4 AREAS RESPONSAVEIS

Os projetos e atividades sdo alocados no plano de trabalho de acordo com os programas; contudo, também
estdo definidas as areas de atuacdo, que ficardo responsaveis pelo seu monitoramento, conforme
demonstrado a seguir:

QUADRO 3 — REPRESENTATIVIDADE POR AREA DE TRABALHO

Area Responsavel Orgamento
Vice-presidéncia de Fiscalizacdo, Etica e Disciplina 222.943,60
Vice-presidéncia de Registro e Relacionamento 704.500,00
Vice-presidéncia de Desenvolvimento Profissional 1.588.606,00
Vice-presidéncia de Administracdo 26.635.605,40
TOTAL 29.151.655,00

3.5 PROIJETOS E ATIVIDADES

De acordo com a Cartilha do Plano de Trabalho e Or¢camento (2017, p. 7), elaborada pelo Conselho Federal
de Contabilidade, conceitua-se projeto como:

“instrumento de programacdo para alcangar o objetivo de um programa,
envolvendo um conjunto de operagées limitadas no tempo, das quais
resultam um produto que concorre para expans@o ou aperfeicoamento dos
atos de gestdo”.

Dessa forma, apresenta-se o plano de trabalho para o exercicio de 2023, com as seguintes proposi¢des:

e 10 Projetos — os quais tém uma caracteristica ndo rotineira, com inicio, meio e fim para a sua
execucao; e

e 33 Atividades — as quais fazem parte da rotina da organizacdo, sendo realizadas de modo continuo
e permanente.

Nesse sentido, para o cumprimento dos objetivos estratégicos, foram previstos 43 projetos e atividades, os
quais possuem definicdo das a¢Oes a serem realizadas e das metas a serem cumpridas, alocados nos
Programas de Gestdo de Registros, Gestdo de Fiscalizacdo, Gestdao de Educacdo Continuada e de Suporte a

Atividades-fim, conforme item 3.3.

A seguir, apresenta-se a relacdo dos projetos e atividades a serem realizados no exercicio de 2023:
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Numero Projeto/Atividade Programa Orcamento
1001  |[Registro de Profissionais e Organizagdes Contabeis Gestdo de Registro Profissional 46.500,00
1003 |Atualizagdo e Manutengdo Cadastral Gestdo de Registro Profissional 0,00
1005 Cobrarlga ?dmlnlstratlya e Judicial - Profissionais e Gestio de Registro Profissional 658.000,00

OrganizacOes Contdbeis
1007  |Apoio as Delegacias e Representagdes Gestdo de Registro Profissional 628.700,00
2001 Flscal/lza?ao das Organizag@es Contabeis e dos Profissionais Gestio de Fiscalizagio 213.039,24
Contdbeis
2002 |Fiscalizagdo das Empresas Nao Contabeis Gestdo de Fiscalizagdo 9.904,36
2006  |Campanhas Institucionais Gestdo de Fiscalizagdo 450.000,00
2007  |ReuniBes Regimentais Gestdo de Fiscalizagdo 746.828,00
2008  |Comissdes Institucionais Gestdo de Fiscalizagdo 285.125,00
2013 |Pessoal, Encargos e Beneficios Gestdo de Fiscalizagdo 11.378.710,00
3001 Educ'ag'ao Plrof|55|.ona| Continuada - Auditores e Demais Gestio de Educagio Continuada 34.950,00
Profissionais Obrigados
3005  |Apoio a Realizagio de Eventos da Area Contabil Gestdo de Educagdo Continuada 160.000,00
3006  |Apoio & Produgio Técnico-Cientifica da Area Contabil Gestdo de Educagdo Continuada 23.720,00
3007 Part|C|palgao.dos Conselheiros em Eventos Nacionais e Gestio de Educagio Continuada 23226800
Internacionais
3008  |Participacdo de Delegados e Colaboradores em Eventos Gestdo de Educagdo Continuada 110.300,00
3010  |CFC/CRCem Um Dia Gestdo de Educagdo Continuada 34.188,00
3011  |Projeto Mulher Contabilista Gestdo de Educagdo Continuada 196.540,00
3013 Promover a Edu.ca,g.ao Co/ntlnuada ) Gestdo de Educacdo Continuada 228.110,00
Encontros/Seminarios/Férum/Jornadas
3014  |Promover a Educagdo Continuada - Cursos e Palestras Gestdo de Educagdo Continuada 470.680,00
3015  |Semindrios e Reunides Voltados a Gestdo do Sistema CFC/CRCs|Gestdo de Educagdo Continuada 205.000,00
3016  |Representacdo Institucional em Eventos Nacionais Gestdo de Educagdo Continuada 81.000,00
3017  |Comunicagdo Institucional Gestdo de Educagdo Continuada 280.000,00
3018  |Publicagdes Técnicas e Institucionais Gestdo de Educacdo Continuada 148.000,00
3020  |Representagdo Institucional em Eventos Internacionais Gestdo de Educagdo Continuada 16.850,00
5001  |Servigos Administrativos Suporte e Apoio a Atividades Fins 1.311.500,00
5002  |Tecnologia da Informagdo Suporte e Apoio a Atividades Fins 814.900,00
5004  |Qualidade de Vida no Trabalho Suporte e Apoio a Atividades Fins 15.600,00
5005  |Capacitacdo e Desenvolvimento de Recursos Humanos Suporte e Apoio a Atividades Fins 146.000,00
5006  |Comunicagdo e Telecomunicagdes Suporte e Apoio a Atividades Fins 147.560,00
5007  |Aquisicdo, Construcdo, Instalagdo e Reforma de Sede e Suporte e Apoio a Atividades Fins 1.305.031,40
5008  |Modernizagdo e Manutengdo da Estrutura Fisica Suporte e Apoio a Atividades Fins 748.263,00
5009  |Aquisicdo de Maquinas e Equipamentos, Mdveis e Utensilios  |Suporte e Apoio a Atividades Fins 235.000,00
5010  |Modernizagdo do Parque de Informatica (Hardware e Sofware) |Suporte e Apoio a Atividades Fins 700.000,00
5011  |Aquisicdo de Veiculos Suporte e Apoio a Atividades Fins 250.000,00
5012  |Manutencdo, Conservacdo e Locagdo de Veiculos Suporte e Apoio a Atividades Fins 26.500,00
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5013  |Aquisicdo de Bens de Consumo Suporte e Apoio a Atividades Fins 322.300,00
5014  |Contribuigdo Regimental Suporte e Apoio a Atividades Fins 4.573.588,00
5015  |Despesas Financeiras Suporte e Apoio a Atividades Fins 15.000,00
5016  |Obrigacdes Legais Suporte e Apoio a Atividades Fins 1.902.000,00
5028  |Governanga da Informagdo Suporte e Apoio a Atividades Fins 0,00

TOTAL 29.151.655,00

CRCPR - Proposta Orcamentéria de 2023 Pagina 18



PROPOSTA

“CONSELHO REGIONAL DEEANTABILIDADE

2023 | Vi o

ORCAMENTARIA -+~ JCRCPR

3.6 PLANO DE CONTRATAGOES ANUAL (PCA)

O Plano de Contratagdes Anual (PCA) é um documento que consolida todas as contratagOes e renovacgoes
qgue o Conselho pretende realizar ou prorrogar no exercicio subsequente.

Com o levantamento prévio das contratacdes, pretende-se dispor de dados e informacdes gerenciais que
permitirdo que a gestdao obtenha um melhor planejamento das aquisicdes e renovagdes contratuais e das
melhorias na governanca, tendo em vista o comprometimento com o planejamento orcamentario anual.
Além disso, o PCA é, também, instrumento de transparéncia e controle, dado que devera ser divulgado no
portal do Conselho.

Para a elaboracdo do PCA, foram realizadas reunides com as areas demandantes e a de Licitacdes/Compras.
Também foi verificado o alinhamento do plano com a previsdo constante na proposta orcamentaria. Apds a
homologacao pelo CFC, o Presidente do CRC procedera a aprovacdo do PCA por meio de Portaria.

Dessa forma, com o objetivo de alinhar o Plano de Contratacdes Anual ao Plano de Trabalho, foi elaborado o
Plano de ContratacGes Anual (Anexo lll), que contém todas as contratacGes de bens e servicos que se
pretende realizar ou prorrogar no exercicio subsequente, vinculados aos projetos constantes no Plano de
Trabalho.
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4. ORCAMENTO ANUAL

A elaborag¢do do orcamento anual visa atender a Lei n2 4.320/1964, ao regulamentado na Resolug¢do CFC n.2
1.161/2009 e as orientagGes presentes na Instrucdo Normativa — IN/VPCI n.2 01/2022.

Assim, o orcamento anual do Conselho Regional de Contabilidade do Parand alia-se aos principios
orcamentdrios que visam estabelecer regras basicas, a fim de conferir racionalidade, eficiéncia e
transparéncia aos processos de elaboracao, execucao e controle do orcamento publico.

O valor proposto do orcamento para o exercicio financeiro de 2023 foi estimado em RS 29.151.655,00
conforme detalhado nos proximos tépicos.

4.1 ESTIMATIVA DE RECEITA

As receitas correntes com anuidades, multas, juros e divida ativa foram estimadas de acordo com a previsao
de arrecadacdo até julho de 2022 e a projecdo de arrecadacao de agosto a dezembro, tomando como base a
média dos ultimos trés exercicios.

As varidveis que serviram de base para os calculos foram: valor da anuidade, de acordo com a Resolucao CFC
n.2 1.636/2021 e com o oficio n.2 1047/2022/CFC/DIREX; nimero de profissionais ativos; expectativa de
novos registros e, concomitantemente, baixas de registros; indice de inadimpléncia geral com base nos
ultimos anos; média histdrica de arrecadacdao com multas, juros e receitas diversas. A variacdo das receitas
correntes foi de 8,04% a maior do que no exercicio de 2022.

De acordo com essa metodologia de calculo, compativel com o cendrio econémico, e com o fim de primar
pela prudéncia na administracdo dos recursos, a receita estimada para 2023 foi o montante de RS
29.151.655,00 (vinte e nove milhGes, cento e cinquenta e um mil, seiscentos e cinquenta e cinco reais), valor
gue representa uma variagao de 27,60% em relagdo ao orgamento do exercicio de 2022, em decorréncia,
principalmente, da previsdo de alienacdo de salas e do reajuste das anuidades.

Os recursos previstos no orcamento apresentam receitas préprias, provenientes das atividades de registro e
fiscalizacdo, de receitas vinculadas (cujos repasses sdo oriundos do CFC, para execucdo de projetos de
educacdo continuada), de investimentos, inscricdes em eventos e patrocinios e da venda do imdvel da antiga
sede do CRCPR em Curitiba.
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Ainda em cumprimento ao artigo 11 da Lei n.2 4.320/1964, as receitas foram segregadas em Receitas
Correntes e Receitas de Capital e serao detalhadas nos préximos tdpicos.

4.1.1 RECEITAS CORRENTES

De acordo com o Manual de Contabilidade do Sistema CFC/CRCs, conceitua-se receitas correntes como:

"as oriundas de contribuicbes dos contabilistas e organizacbes contdbeis, receitas
patrimoniais, receitas de servigos e outras de natureza semelhante, bem como as
transferéncias recebidas para atender as despesas de custeio”.

De acordo com o Plano de Contas do Sistema CFC/CRCs, as receitas correntes apresentam a seguinte
classificacdo:

Receitas de Contribuigdes: recursos oriundos das anuidades dos profissionais e organiza¢Ges contabeis.

Exploragdo de Bens e Servigos: compreende as receitas oriundas de aluguéis, recebimento de
dividendos de acGes de sua titularidade, emolumentos com inscrigdes, expedicdes de carteiras e
certiddes, patrocinios e publicidade, inscricdes, dentre outros

Receitas Financeiras: representadas pelas multas, juros de mora e atualizacio monetaria sobre
anuidades e multas e pelos rendimentos decorrentes de aplica¢gdes financeiras.

Receitas de transferéncias: receitas de subven¢des provenientes de acordos firmados com o Conselho
Federal de Contabilidade e do repasse da taxa de inscricdo do Exame de Suficiéncia do Sistema
CFC/CRCs.

Outras Receitas Correntes: as receitas classificadas neste grupo decorrem de multas por auséncia nas
eleicbes, multas de infragGes, indenizagdes, restituicdes e receitas ndo identificadas.

a) METODOLOGIA DE CALCULO

O valor do orcamento para o exercicio de 2023 tem como base a realizagdo da receita até o més de
julho do exercicio vigente, projetando-se os meses de agosto a dezembro, de acordo com a média
dos anos de 2019 a 2021.

Para as receitas de contribuicdo, foi incluido acréscimo no percentual de 8%, relativo a corregao do
valor das anuidades, conforme diretriz recebida do CFC no Oficio 1047/2022/CFC/DIREX. Ainda foram
considerados o recebimento de 1.300 novos registros profissionais e a baixa de outros 1.250
registros. Em relagdo as organizacdes contdbeis, estdo previstos 320 novos registros e 220 baixas,
conforme estimativas da Divisdo de Registro e Relacionamentos.

Destacamos que, para atingir a meta e o estabelecido na Resolucdo CFC n.2 1.545/2018 e no Manual de
Cobranca do Sistema CFC/CRCs serdo priorizadas as seguintes a¢des de cobrancga:

v Envio de correspondéncias e mensagens eletrdnicas;
v'  Contato telefonico;
v" Notificacdo administrativa;
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v" Protesto extrajudicial de CDA;
v Inscri¢cdo em divida ativa — execugdo fiscal;
v" Audiéncias de conciliacdo.

As receitas com exploracdo de bens e servicos foram previstas da seguinte forma:

QUADRO 5 - PROJEGAO DE OUTRAS RECEITAS

Receitas Valor Calculo
Aluguéis RS 145.000,00 Receitas estimadas com base nos
contratos em vigéncia para o
exercicio seguinte.

Receitas diversas (custas processuais, RS 37.263,00 Receitas estimadas com base na
recuperacao de despesas, fotocdpias e arrecadacdo até julho/2022.

outras)

SubvencGes (Exame de Suficiéncia) R$ 33.725,00  Estimadas conforme item 3.10 (g) da

IN VPCI n201/2022.

Rendimentos de aplica¢des financeiras ~ RS$ 3.571.968,40 Estimadas com base na média mensal
de aplicacées e rentabilidade
realizadas nos ultimos 12 meses.

Indenizagdes e restituicdes RS 5.725,00 Estimativa com base em 2022.

Os critérios e o detalhamento para a projecao das receitas estdo demonstrados no Relatério de Previsdo da
Receita (Anexo ).

4.1.2 RECEITAS DE CAPITAL

As Receitas de Capital caracterizam-se pela conversdo de bens e direitos em espécie e no recebimento de
recursos para investimentos. De acordo com o Manual de Contabilidade do Sistema CFC/CRCs, conceituam-
se receitas de capital como:

“aquelas provenientes da alienacdo de bens, das operacbes de créditos autorizadas em
decorréncia das transferéncias recebidas para atender as despesas de capital e da amortiza¢do
de empréstimos”.

Esta prevista a alienacdo de salas do Edificio Centro do Contabilista, antiga sede do CRCPR em Curitiba, com
valores baseados em avaliacdo feita pela Caixa Econdmica Federal, no montante de RS 2.490.031,40 (dois
milhGes, quatrocentos e noventa, trinta e um reais e quarenta centavos).

CRCPR - Proposta Orcamentdria de 2023 Pagina 22



PROPOSTA |
ORCAMENTARIA -~ & CRCPR

“CONSELHO REGIONAL DEWNTAB\LIDADE =

2023 T LN e

4.1.3 DEMONSTRATIVOS DA COMPOSIGAO DA RECEITA

QUADRO 6 — PROJEGAO DAS RECEITA

Cédigo Descrigdo Total %
6.2.1 Receitas Correntes 26.661.623,60| 91,46%
6.2.1.1 Receitas de Contribuicdes 20.559.990,00] 70,53%
6.2.1.2 Exploragdo de Bens e Servigos 432.994,00| 1,49%
6.2.1.3 Financeiras 5.037.697,60]|17,28%
6.2.1.4 Transferéncias Correntes 33.725,00| 0,12%
6.2.1.9 Outras Receitas Correntes 597.217,00| 2,05%
6.2.2 Receitas de Capital 2.490.031,40| 8,54%
6.2.2.2 Alienacgdo de Bens 2.490.031,40| 8,54%

TOTAL DA RECEITA 29.151.655,00 | 100%

QUADRO 7 — DETALHAMENTO DA RECEITA PROPRIA E VINCULADA

Total da Receita Orgamentaria 29.151.655,00|
Prépria 20.559.990,00
Vinculada 2.662.000,00

As receitas préprias estdo representadas pelas receitas de anuidades, juros, multas, receitas patrimoniais e
retorno sobre as aplicacdes financeiras, conforme descrito no Quadro 05.

As receitas vinculadas estao representadas pela previsao de alienacdo de bens imédveis — salas do Ed. Centro
do Contabilista, em Curitiba — cujas receitas sdo destinadas as despesas com investimentos.
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4.2 FIXAGAO DAS DESPESAS

Apds a estimativa das receitas e definicdo do plano de acdo da gestdao, o CRCPR fixou as despesas por meio
dos projetos e atividades de acordo com a sua relevancia e grau de prioridade.

Observou-se, ainda, a ordem estabelecida na IN VPCI N.2 01/2022 para despesas obrigatdrias: pessoal e
encargos, atividades finalisticas, despesas administrativas, despesas contratuais de carater continuado,
dentre outras.

De acordo com a natureza da despesa estabelecida pela Lei n.2 4.320/1964, as despesas foram segregadas
em despesas correntes e despesas de capital.

Considera-se despesas correntes os gastos de natureza operacional realizados pela administracdo para
promover o funcionamento e a manutencdo de suas atividades, enquanto as despesas de capital sdo aquelas
que contribuem para a formagdo de um bem ou acréscimo a outro ja existente, mediante aquisicdes ou
incorporacdes, além das amortizacdes de dividas e concessdes de empréstimos.

4.2.1 DESPESAS CORRENTES

Seguindo a estrutura do plano de contas do Manual de Contabilidade do Sistema CFC/CRCs, as despesas
correntes foram segregadas em: pessoal e encargos, uso de bens e servigos, financeiras, tributarias e
contributivas e outras despesas correntes.

Para a fixacdo das despesas correntes, observou-se a sua execucdo até o més de julho do exercicio em curso,
projetando-se os meses de agosto a dezembro.

Abaixo estdo demonstrados os critérios utilizados:
a) Pessoal e encargos: prevista reposicdo inflacionaria na data base da categoria, no percentual de 6,5%

e as progressées baseadas no plano de cargos e salarios. Foi considerada, ainda, a contratacdo de 8
novos funciondrios, sendo: 01 inspetor fiscal, 02 analistas operacionais, 01 analista de informatica e
4 assistentes administrativos.

b) Os beneficios a pessoal de vale transporte, plano de saude e vale alimentac¢do foram corrigidos de
acordo com a média dos ultimos exercicios;

c) Usode bens e servigos: os gastos com materiais de consumo foram estimados de acordo com a média
de consumo dos ultimos trés anos, acrescida das aquisicGes necessarias para atender os projetos
para 2023. Previu-se, também, as despesas com servigos continuados e novas contratagoes.

d) Para as novas contratacGes e aquisi¢coes foi elaborado um Plano de Contratacdes Anual, que
consolida as informagdes sobre os itens que a entidade planeja contratar no exercicio subsequente.

e) Despesas Tributérias e Contributivas: foram previstas despesas com taxas de limpeza urbana, taxas
de renovacdo de alvard e, a principal, repasse de 1/5 (um quinto) da arrecadacio legal na forma de
cota-parte ao Conselho Federal de Contabilidade, conforme calculos abaixo:
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QUADRO 8 — COTA PARTE

RECEITAS CORRENTES 26.661.623,60
(-) EXCLUSOES 3.793.681,60
6.2.1.2.01 Exploragdo de bens 145.000,00
6.2.1.2.02.09 {Receitas Diversas 37.263,00
6.2.1.3.05 Remuneragao de depdsitos bancarios e aplic. Fin 3.571.968,60
6.2.1.4 Transferéncias 33.725,00
6.2.1.9.02 Indenizagdes e Restituicdes 5.725,00
BASE DE CALCULO 22.867.942,00
Cota-parte apurada (20%) 4.573.588,00

f) Outras despesas correntes: neste grupo foram contempladas as despesas com suprimentos de
fundos, restituicdes de valores e sentencas judiciais, essa ultima pela expectativa de transito em
julgado de alguns processos civeis com perda provavel.

Foram estimadas, ainda, despesas com diarias, auxilio para deslocamento, passagens, estacionamento,
pedagio, cursos e eventos, condominios, e outras despesas necessarias ao funcionamento da entidade, cujo
detalhamento poderad ser visualizado no Orcamento Analitico da Despesa (Anexo V).
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4.2.2 DESPESA DE CAPITAL

O orcamento para as despesas de capital corresponde a RS 2.490.031,40 (dois milhdes, quatrocentos e
noventa mil, trinta e um reais e quarenta centavos), distribuidos para: reformas, méveis e utensilios de
escritério, maquinas e equipamentos, utensilios de copa e cozinha, instalacdes e equipamentos de
processamento de dados em cumprimento ao Plano Diretor de Tecnologia da Informacgao.

O Plano de Contratacdo Anual (PCA) prevé reformas no valor de RS 2.105.000,00 (dois milhdes, cento e cinco
mil reais), dos quais esta previsto, no orcamento das despesas e no projeto 5007 - Aquisicdo, Construcao,
Instalacdo e Reforma de Sede e Subsede, o montante de RS 745.031,40 (setecentos e quarenta e cinco mil,
trinta e um reais e quarenta centavos), sendo que a diferenca de RS 1.359.968,60 (um milh3o, trezentos e
cinquenta e nove mil, novecentos e sessenta e oito reais e sessenta centavos) serd suprida pelo superavit
financeiro de exercicios anteriores.

4.2.3 DEMONSTRATIVO DA COMPOSIGAO DAS DESPESAS

QUADRO 9 — DESPESAS CORRENTE E CAPITAL

CRCPR - Proposta Or¢camentdria de 2023

Cadigo Descrigdo Total %
6.3.1 Despesas correntes 26.661.623,60| 91,46%
6.3.1.1 PESSOAL E ENCARGOS 11.349.210,00| 38,93%
6.3.1.2 BENEFICIOS ASSISTENCIAIS 2.000,00] 0,01%
6.3.1.3 USO DE BENS E SERVICOS 8.437.525,60| 28,94%
6.3.1.4 FINANCEIRAS 225.000,00| 0,77%
6.3.1.5 TRANSFERENCIAS CORRENTES 130.000,00| 0,45%
6.3.1.6 TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 4.632.588,00| 15,89%
6.3.1.9 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 1.885.300,00| 6,47%
6.3.2 Despesa de Capital 2.490.031,40| 8,54%
6.3.2.1 INVESTIMENTOS 2.490.031,40| 8,54%

TOTAL DA DESPESA 29.151.655,00| 100%
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5. CONCLUSAO

A proposta Orgamentaria 2023 fora elaborada a fim de atender o cumprimento das fun¢des elementares do
Conselho Regional de Contabilidade do Parana, de acordo com a disponibilidade e a capacidade de recursos
a serem arrecadados para o exercicio de 2023, de forma a definir e demonstrar as prioridades da gestao.

A elaboracdo do documento demonstra a preocupacao da gestdo em primar pela transparéncia e pelo
compromisso do controle de gastos, de forma a obter o equilibrio orcamentdrio e financeiro.

Vale destacar também que o planejamento para a gestdo de pessoas, a previsdo para os investimentos na
gestdo de tecnologia da informacdo e bens patrimoniais, bem como as contrata¢des para a gestdo das
atividades finalisticas e administrativas, estdo compativeis com o planejamento estratégico do Sistema
CFC/CRCs e serdo controlados e medidos através de indicadores e por meio do Sistema de Plano de Trabalho,
cujos resultados serdo demonstrados no Relatério de Gestao.

Dessa forma, avalia-se que o planejamento estabelecido nesse processo é essencial para o crescimento da
visdo sistémica dos conselhos, além de permitir a sociedade uma melhor compreensao sobre a forma de
elaboracdo do processo orcamentario do CRCPR, o qual exige racionalidade na tomada de decisdes e na
alocacdo dos recursos, bem como a modernizacdo na implementacdo de controles e monitoramento dos
indicadores de gestao.

Contador Laudelino Jochem
Presidente do CRCPR
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